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Allgemeines

Allgemeine Informationen

Beschreiben Sie Thr Geschaftsmodell (u. a.
Unternehmensgegenstand, Produkte/Dienstleistungen)

Die Gewobag ist eine kommunale Wohnungsbaugesellschaft im Besitz des Landes Berlin.
Unternehmensgegenstand der Gewobag ist das Betreiben von Immobiliengeschaften jedweder Art,
insbesondere die Errichtung und Bewirtschaftung von Wohnungen fiir breite Schichten der

Bevolkerung, darunter Haushalte mit geringem Einkommen, zu leistbaren Mieten.

Erganzende Anmerkungen:

Berichtsgrenzen
Der Bericht umfasst den gesamten Gewobag-Konzern. Dieser besteht im Berichtsjahr aus 40

Gesellschaften. Eine detaillierte Auflistung und Beschreibung dieser Gesellschaften sind im

Geschéftsbericht fir das Jahr 2022 zu finden (Gewobag Geschéftsbericht 2022, S. 22 ff.).

Berichtsjahr
Alle Daten beziehen sich auf den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2022. Bei einzelnen
Kennzahlen wird abrechnungsbedingt fiir das Kalenderjahr 2021 berichtet. Dies ist entsprechend

gekennzeichnet.


https://berichte.gewobag.de/fileadmin/assets_2022/PDF_2022/Gewobag-Geschaefts-und-Nachhaltigkeitsbericht-2022-HGB.pdf
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KRITERIEN 1-10:
NACHHALTIGKEITSKONZEPT

Kriterien 1—4 zu STRATEGIE

1. Strategische Analyse und Maflnahmen

Das Unternehmen legt offen, ob es eine Nachhaltigkeitsstrategie
verfolgt. Es erlautert, welche konkreten MaBnahmen es ergreift,
um im Einklang mit den wesentlichen und anerkannten
branchenspezifischen, nationalen und internationalen Standards
Zu operieren.

Die Gewobag sieht nicht nur wirtschaftlichen Erfolg, sondern auch die Umsetzung von sozialen und
okologischen Zielen als ihre Aufgabe an. In der 100-jdhrigen Unternehmenstatigkeit der Gewobag ist
der Gedanke der Nachhaltigkeit fest verankert. Seit seiner Griindung bilden sozialer Wohnungsbau,
effizientes Wirtschaften und eine intakte Umwelt wichtige Leitmotive fiir das Handeln des
Unternehmens. Noch heute sind in der Gewobag-Satzung die Bereitstellung von Wohnraum fiir
,breite Schichten der Bevdlkerung, darunter Haushalte mit geringem Einkommen" sowie
~Anforderungen des Umweltschutzes™ bei der Schaffung von Wohnraum an zentraler Stelle als

Grundséatze verankert (s. Kriterium 3).

Nachhaltigkeitsstrategie 2030

2020 hat die Gewobag eine Nachhaltigkeitsstrategie 2030 erarbeitet, in der mittel- bis langfristige
Ziele fur die nachhaltige Entwicklung der Gewobag definiert werden. Die strategischen Leitplanken
orientieren sich dabei an den drei Saulen der Nachhaltigkeit: Wirtschaft, Soziales und Umwelt (siehe
nachfolgend). Vor dem Hintergrund der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Uberpriift die Gewobag die bereits definierten Ziele und spezifiziert sie entsprechend.
e Umwelt und Klima

Wir leisten einen relevanten Beitrag zur Reduzierung von CO e-Emissionen. Dies schaffen wir, indem
wir unsere Gebdude nach anerkannten Energieeffizienz-Standards bauen und regelmaBig technische
Innovationspotenziale priifen sowie bestehende Gebdude kontinuierlich instandsetzen und
modernisieren. In diesem Zusammenhang wird unser Gebdudebestand auch von méglichen
Schadstoffen befreit. Durch Kraft-Warme-Kopplung erzeugen wir neben Warme auch Strom. Erganzt
durch Photovoltaikanlagen auf unseren Dachern bieten wir unseren MieterInnen Gewobag-Quartier-
Strom an und arbeiten mit Warmeversorgern an einer emissionsarmeren Warmelieferung. Unser
Beitrag zum Umweltschutz geht liber Energieeffizienz hinaus: Wir achten auf den Einsatz
okologischer Baustoffe (zum Beispiel Holz) und nutzen etablierte Elemente der Kreislaufwirtschaft.
AuBerdem setzen wir zunehmend auf die Férderung von Artenvielfalt/Biodiversitat,

Regenwassernutzung sowie begriinte Dacher. Moderne Technologien wie smarte Sensorik und
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Smart-Housing-Systeme helfen uns, die ressourceneffiziente Nutzung unserer Immobilien zu
optimieren. Fiir den urbanen Raum in Berlin setzen wir Losungen um, die die Verkehrswende
unterstiitzen - beispielsweise der Aufbau von Ladeinfrastruktur fiir E-Autos an unseren Stellpltzen.
Im Sinne einer nachhaltigen Stadtentwicklung férdern wir alternative und umweltfreundliche
Mobilitdtskonzepte. Unsere MieterInnen erhalten von uns Empfehlungen zu
ressourcenschonendem Verhalten: Nur mit gemeinsamem Einsatz kdnnen wir einen starken Beitrag
zum Umwelt- und Klimaschutz leisten. Daflir gehen wir an unserem Arbeitsplatz mit gutem Beispiel

voran.
o MieterInnen, MitarbeiterInnen und Gesellschaft

Fir unsere MieterInnen schaffen wir sozial ausgewogenes Wohnen und 6kologisch wertvolle
Quartiere. Durch unser Engagement férdern wir den Austausch und Zusammenhalt der
Nachbarschaften. Hier starken wir die Gemeinschaft und das Zusammenleben der Menschen auch
vor dem Hintergrund des demografischen Wandels. Durch Begegnungsstatten, die fir alle
MieterInnen zuganglich sind, schaffen wir Radume fiir soziale Interaktion und Kooperation und
fordern Diversitdt, Toleranz und Integration unter den BewohnerInnen. Dabei legen wir groBen
Wert auf den Dialog mit unseren MieterInnen und integrative Partizipationsprozesse. In
verschiedenen Projekten engagieren wir uns fiir Umwelt und Natur und steigern so die
Lebensqualitat in unseren Quartieren. In unserer Rolle als attraktive Arbeitgeberin suchen wir den
Dialog mit unseren MitarbeiterInnen. Dabei stellen wir die personliche und berufliche Férderung
sowie den sinnstiftenden Beitrag zur Unternehmensentwicklung in den Mittelpunkt, um die
persdnliche Zufriedenheit zu erhéhen. Wir ermdglichen die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
und bieten zeitgemaBe Arbeitsmodelle sowie ein betriebliches Gesundheitsmanagement an. Mit der
Integration digitaler L6sungen und Arbeitsmethoden schaffen wir Flexibilitat fiir unsere

MitarbeiterInnen und gleichzeitig eine effektive Prozessstruktur.
o Wirtschaft und Unternehmensfiihrung

Zur Nachhaltigkeit unseres Handelns gehdrt auch die finanzielle Stabilitdt der Gewobag.
Entsprechend haben wir unsere wirtschaftliche Entwicklung im Blick, um ein gesundes und
nachhaltiges Wachstum als eines der gréBten kommunalen Unternehmen der Wohnungswirtschaft in
Berlin zu realisieren. Unsere nachhaltige Unternehmensausrichtung ermdglicht es uns, am
Kapitalmarkt unmittelbare monetér Vorteile zu erzielen. Damit kénnen wir unsere eigene
Wirtschaftlichkeit weiter absichern und uns zukunftsfahig aufstellen. Die Gewobag ist als
wirtschaftliche Akteurin mit unterschiedlichen Stakeholdern im Kontakt: unter anderem mit
MieterInnen, MitarbeiterInnen, PolitikerInnen, GeschaftspartnerInnen und LieferantInnen. Dabei
steht die Bereitstellung von ausreichendem und bezahlbarem Wohnraum im Mittelpunkt: Wir richten
unsere Angebote an breite Schichten der Bevdlkerung und erweitern unser Wohnungsangebot bis
2026 um durchschnittlich mehr als 1000 Wohnungen jahrlich . Mit innovativen Wohn- und
Nutzungskonzepten schaffen wir ein flexibles, generationsiibergreifendes Angebot: Wohnen und
Arbeiten finden im eigenen Quartier statt. Zudem schaffen wir die notwendige Infrastruktur fiir die
Digitalisierung der Wohnbereiche.

In unserem Beschaffungsprozess achten wir auf die Einhaltung sozialer und 6kologischer Standards.

Wesentliche Themen definieren
Wichtige Nachhaltigkeitsaspekte unserer Unternehmenstatigkeit haben wir 2021 durch eine

Wesentlichkeitsanalyse konkretisiert (s. Kriterium 2). Dieser Prozess wird von den gdngigen
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nationalen sowie international anerkannten Reporting-Standards (Deutscher Nachhaltigkeitskodex,
Global Reporting Standards, CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz) strikt geregelt. Die Ergebnisse des
Prozesses werden in Kriterium 2 erldutert.

Im Rahmen der CSRD, die derzeit in nationales Recht umgesetzt wird, werden wir 2023/2024
erneut eine Wesentlichkeitsanalyse durchfiihren und unsere Nachhaltigkeitsstrategie

weiterentwickeln und konkretisieren.

Nachhaltigkeit im Unternehmen

Um das Thema Nachhaltigkeit noch starker in der Gewobag zu verankern, haben wir 2022 unsere
ESG-Governance weiterentwickelt. Weitere Informationen zur ESG-Governance sowie zu unseren
Nachhaltigkeitsgremien, dem Nachhaltigkeitsboard, dem Nachhaltigkeitsausschuss und dem

Klimaausschuss, sind bei Kriterium 5 dargestellt.

Nachhaltigkeitsrelevante Standards und Zielsetzungen

Der Gewobag Nachhaltigkeitsbericht 2022 wurde in Anlehnung an die Kriterien des Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (DNK) verfasst. Der Bericht ist der flinfte in Folge und steht erneut als reine
Onlinefassung zur Verfiigung. Der Fokus liegt dabei auf den nachhaltigen Tatigkeiten der Gewobag
im Jahr 2022. Diese werden mit Kennzahlen, die auf dem Standard der Global Reporting Initiative
(GRI) basieren, belegt. Durch eine transparente Darstellung der Nachhaltigkeitskennzahlen ist es uns
madglich, unseren Fortschritt aufzuzeigen und weiteren Handlungsbedarf zu identifizieren. Welche
Ziele wir uns setzen und welche MaBnahmen wir ergreifen, ist in unserem zusammengefassten
Nachhaltigkeitsprogramm im Nachhaltigkeitsbericht ersichtlich (Gewobag Nachhaltigkeitsbericht
2022, S. 83-87). Zentrale Kennzahlen werden am Ende des Nachhaltigkeitsberichts

zusammengefasst. Der Bericht wurde dabei in fiinf Handlungsfelder aufgeteilt:

® Wohnraum fir die ganze Vielfalt Berlins

® Zusammenhalt im Quartier

® Miteinander arbeiten

® Umwelt- und Klimaschutz im Neubau und Bestand

® Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

2. Wesentlichkeit

Das Unternehmen legt offen, welche Aspekte der eigenen
Geschaftstatigkeit wesentlich auf Aspekte der Nachhaltigkeit
einwirken und welchen wesentlichen Einfluss die Aspekte der
Nachhaltigkeit auf die Geschaftstatigkeit haben. Es analysiert die
positiven und negativen Wirkungen und gibt an, wie diese
Erkenntnisse in die eigenen Prozesse einflieen.

Okologische, soziookonomische und politische Besonderheiten

Die Gewobag ist ein kommunales Wohnungsbauunternehmen, das im Berliner Stadtgebiet tatig ist.
Der steigende Bedarf an bezahlbarem Wohnraum fiir breite Schichten der Bevélkerung betrifft die
Gewobag somit unmittelbar. Gemeinsam mit den anderen fiinf stadtischen

Wohnungsbaugesellschaften haben wir bereits 2017 mit dem Berliner Senat die


https://berichte.gewobag.de/fileadmin/assets_2022/PDF_2022/Gewobag-Nachhaltigkeitsbericht-2022.pdf
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Kooperationsvereinbarung ,Leistbare Mieten, Wohnungsneubau und soziale Wohnraumversorgung"
abgeschlossen. Sowohl beim Neubau als auch bei der Vermietung von Wohnungen hélt sich die
Gewobag neben den geltenden Gesetzen an die jeweils aktuelle Fassung der
Kooperationsvereinbarung.

Wachsende Einwohnerzahlen in Berlin und eine groe Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum,
steigende Preise fiir Baumaterialien, Inflation, Lieferengpésse, die Energiekrise als Folge des Krieges
in der Ukraine und Fachkraftemangel — in diesem Spannungsfeld bewegt sich die Gewobag aktuell.
Hinzu kommen die im Jahr 2022 stark gestiegenen Zinsen. All dies verteuert den Bau neuer
Gebdude. Als landeseigenes Unternehmen sind wir uns unserer gesellschaftlichen Verantwortung
bewusst. Wir stellen uns diesen Herausforderungen und schaffen trotzdem kontinuierlich neuen
Wohnraum fiir Berlin. Gleichzeitig ist angesichts des Klimawandels und seiner dramatischen Folgen
der Klimaschutz eine unserer drangendsten Aufgaben. Rund 74.500 Wohneinheiten umfasst der

Gesamtbestand der Gewobag. Damit ist er ein groBer CO,e-Emittent. Unsere Klimaziele sind

ehrgeizig: Bis 2045 wollen wir unseren Gebdaudebestand klimaneutral gestalten. Damit erfiillen wir
auch die Anforderungen, die nationale und internationale Klimaschutzgesetze und -abkommen an

uns stellen. Im Vergleich zu 1990 konnten wir bereits 60 Prozent unserer jahrlichen CO»e-

Emissionen einsparen. Damit sind wir auf einem guten Weg, die Vorgaben des deutschen
Klimaschutzgesetzes, die Emissionen bis 2030 um 65 Prozent zu reduzieren, zu erfiillen. Trotzdem

gibt es bis zur Erreichung unseres Zieles ,klimaneutral bis 2045" noch einiges zu tun.

Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen

2021 fihrte die Gewobag zuletzt eine Wesentlichkeitsanalyse durch. Dieser Prozess wird von den
gangigen nationalen sowie international anerkannten Reporting-Standards (Deutscher
Nachhaltigkeitskodex, Global Reporting Initiative, CSR-Richtlinienumsetzungsgesetz) geregelt.
Basierend auf einer Liste potenziell wesentlicher Nachhaltigkeitsthemen befragte die Gewobag im
ersten Schritt ihre wichtigsten internen und externen Stakeholder-Gruppen zu dem derzeitigen
Engagement und ihren Erwartungen. Wie die Stakeholder in den Prozess eingebunden wurden,
wird in Kriterium 9 beschrieben. Ziel dabei war es, die Perspektiven der Stakeholder einzuholen, die
Relevanz fiir die Anspruchsgruppen sichtbar zu machen und diese in die Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsaktivitaten starker einzubinden. Anhand der Ergebnisse aus der Stakeholder-Umfrage
und dem internen Austausch wurde anschlieBend eine Wesentlichkeitsmatrix erstellt, die die

wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen der Gewobag abbildet.

Inside-out-Perspektive

Die Geschaftstatigkeit der Gewobag wirkt sich vielfdltig auf samtliche in der Nachhaltigkeitsstrategie
2030 festgelegten Themen aus (s. Kriterium 1). Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse wurden die
Nachhaltigkeitsthemen, auf die sich die Geschaftstatigkeit, die Geschaftsbeziehungen und die
Dienstleistungen des Unternehmens wahrscheinlich positiv oder negativ auswirken, bewertet. Die
konsolidierten Ergebnisse der Stakeholder-Befragung wurden dabei in einem internen Workshop
durch den Nachhaltigkeitsausschuss der Gewobag anhand der Nachhaltigkeitsrelevanz (Inside-out-

Perspektive) bewertet und priorisiert.

Outside-in-Perspektive
Zusatzlich wurden die Ergebnisse der Stakeholder-Befragung durch den Nachhaltigkeitsausschuss aus
der Outside-in-Perspektive bewertet. Dabei sollten die Nachhaltigkeitsthemen anhand der

Geschéftsrelevanz und somit die Chancen und Risiken fiir den Geschéftsverlauf, den Jahresabschluss
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oder die Lage des Unternehmens bewertet werden.

Die Ergebnisse

Die Ergebnisse aus der Stakeholder-Umfrage und dem Nachhaltigkeitsausschuss fiihrten wir
anschlieBend in einer Wesentlichkeitsmatrix zusammen; sie bildet 17 Themen ab, die fir die
Gewobag besonders relevant sind. Eine Clusterung in sieben Themenfelder erlaubt es uns,
zusammenhdngende Themen effizient zu bearbeiten und Synergien zu nutzen. Diese Themenfelder
finden sich in unserem Nachhaltigkeitsbericht wieder. Fiir eine groBtmdogliche Transparenz berichten
wir zusatzlich Gber weitere Themen, die nicht als wesentlich bewertet wurden, aber dennoch einen
relevanten Einblick in unser nachhaltiges Engagement erlauben. Im Rahmen der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) werden wir 2023/2024 erneut eine Wesentlichkeitsanalyse

durchfiihren.
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Im Zuge des integrierten Risiko- und Compliance-Managements verdffentlichen wir jahrlich einen
Statusbericht zur Gesamteinschatzung der Chancen und Risiken (s. Gewobag Jahresbericht 2022,
S.43- 48). Fir alle Risiken wurde im Rahmen der bestehenden Méglichkeiten eine angemessene
planerische und ggf. bilanzielle Vorsorge getroffen.

Allgemeine Risiken bestehen zum Beispiel aufgrund der Regulierung der Mietpreise und des
Mietrechts bei gleichzeitigem Anstieg des Investitionsbedarfs fiir die Themen Asbest, Klima und
Energie. Zusatzlich sind weiterhin Neubauinvestitionen zur Erweiterung des Wohnungsbestands
vorgesehen. Voraussetzung hierfiir ist zukiinftig eine an der Kostenentwicklung orientierte
Mietenpolitik des Landes. Weiterhin sind Verdnderungen der Nachfragestruktur in Bezug auf
Wohnraum und Wohnqualitét von Relevanz fiir den langfristigen Erfolg des Gewobag-Konzerns. In
der strategischen Unternehmensplanung werden daher EinflussgréBen wie demografische
Entwicklungen, sich wandelnde Infrastrukturanforderungen und der steigende Digitalisierungsgrad

berilicksichtigt, um der verdnderten Nachfragestruktur gerecht zu werden.

Ein spezielles Einzelrisiko besteht zum Beispiel durch den Referentenentwurf zur Novelle der
Gefahrstoffverordnung. Dieser birgt erhebliche Kosten- und Prozessrisiken, insbesondere aufgrund
des vorgesehenen pauschalen Asbestverdachts fir alle Gebdude, deren Bau vor dem 31. Oktober
1993 begonnen wurde. Bereits jetzt erfolgt eine sukzessive Schadstoffbeseitigung im Bestand,
sowohl groBflachig bei Modernisierungs- und InstandsetzungsmaBnahmen als auch einzelfallbezogen
im Rahmen von MieterInnenwechsel. Die Kosten und Kapazitdten fir die nach dem
Referentenentwurf erforderlichen zusatzlichen Beprobungen und Sanierungen wiirden das in der
Planung vorgesehene bereits hohe Volumen weit (ibersteigen. Nach Veréffentlichung wiirde die
Planung entsprechend angepasst und die Anforderungen im Rahmen der bestehenden

Méglichkeiten sukzessive umgesetzt werden.

Trotz ModernisierungsmaBnahmen sowie regelmaBiger Inspektion und Wartung der technischen
Anlagen besteht in der Energie- und Warmelieferung (Gewobag ED) das Risiko von Havarien oder

Leckagen an relevanten Bauteilen, die Sach- oder gar Personenschdden zur Folge haben kdnnen.

Zudem erkennen wir an, dass mit dem zunehmenden Klimawandel physische Risiken (zum Beispiel
durch Extrem-Wetterereignisse) und Ubergangsrisiken (zum Beispiel durch regulatorische Vorgaben
zum Ubergang in eine klimaneutrale Wirtschaft) einhergehen, die fiir den langfristigen Erfolg des
Unternehmens von Relevanz sein kdnnen. Im Rahmen einer Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsanalyse
wird derzeit untersucht, welche physischen Klimarisiken Auswirkungen auf die Gewobag und ihre
Bestdnde haben kdnnten. Hierbei werden auch Anpassungsldosungen bewertet, mit denen die

ermittelten physischen Klimarisiken reduziert werden kénnten.

Als Chance fir unsere wirtschaftliche Entwicklung und die Wahrnehmung sozialer Verantwortung
sehen wir das Wachstum und die Nachfrage auf dem Berliner Wohnungsmarkt. Neben der
Bestandserweiterung bildet die ErschlieBung neuer Geschéftsfelder rund um das Kerngeschaft
Wohnen eine weitere Wachstumschance. Im Fokus der aktiven Entwicklungen stehen der Aufbau
neuer Geschéaftsfelder in den Bereichen digitale Angebote und Selfstorage sowie die

Weiterentwicklung und Vertiefung der Geschaftsfelder Energie, Warme und Umwelt.

Der Gewobag-Konzern befindet sich im Wandel von einem klassischen Wohnungsunternehmen zu
einem integrierten Serviceanbieter. Dabei stellt er seine KundInnen immer in den Fokus.

Zielgruppenorientiert werden Produkte und Services rund um das Thema Wohnen entwickelt. Die


https://berichte.gewobag.de/fileadmin/assets_2022/PDF_2022/Gewobag-Geschaefts-und-Nachhaltigkeitsbericht-2022-HGB.pdf
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Etablierung der Entwicklungen bietet neben der Chance der KundInnen-Bindung auch die

Gewinnung neuer KundInnen.

Um dem Risiko fehlender Fach- und Fiihrungskréafte zu begegnen, sind zahlreiche MaBnahmen zur
Steigerung der ArbeitgeberInnen-Attraktivitdt und MitarbeiterInnen-Bindung etabliert. Neben einer
fairen Vergitung stehen moderne Arbeitsplétze, flexible Arbeitszeiten und mobiles Arbeiten, ein
umfassendes Aus- und Weiterbildungsprogramm sowie viele zusatzliche Leistungsangebote zur

Verfligung. Im Gewobag-Konzern werden Gesundheit, Chancengleichheit und Vielfalt geférdert.

Mit unserem konzernweiten Nachhaltigkeitsmanagement sieht die Gewobag die Chance, weiterhin
aktiv einen positiven Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung fiir die Konzernunternehmen, ihre

Bestande, die Mieterschaft, das Land Berlin und dariiber hinaus zu leisten.

3. Ziele

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und/oder
quantitativen sowie zeitlich definierten Nachhaltigkeitsziele
gesetzt und operationalisiert werden und wie deren
Erreichungsgrad kontrolliert wird.

Ziele mit besonderer Prioritat

Als kommunales Wohnungsbauunternehmen geht fir uns erfolgreiches Wirtschaften mit sozialer und
Okologischer Vertraglichkeit einher. Seit der Griindung vor (iber 100 Jahren sind sozialer
Wohnungsbau, effizientes Wirtschaften und eine intakte Umwelt wichtige langfristig orientierte
Grundsatze der Unternehmenstatigkeit. Diese sind auch in der Gewobag-Satzung verankert, in der

als Zweck und Aufgabe des Unternehmens unter anderem folgende Punkte genannt werden.

Auszug aus der Gewobag-Satzung (§ 2 Gegenstand des Unternehmens):

1. Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben von Immobiliengeschaften jedweder Art,
insbesondere die Errichtung und Bewirtschaftung von Wohnungen fiir breite Schichten der

Bevolkerung, darunter Haushalte mit geringem Einkommen, zu tragbaren Belastungen.

2. Aufgabe des Unternehmens ist sowohl die Sicherung und Erweiterung preisgiinstigen
Mietwohnraums in allen Bezirken fiir breite Schichten der Bevdlkerung
(Wohnungsmarktaufgabe) als auch die Hilfestellung zu einer nachhaltigen und
bedarfsgerechten Wohnraumversorgung fiir Haushalte in Berlin, die auf dem Wohnungsmarkt
besonders benachteiligt sind und sich nicht selbst mit angemessenem Wohnraum versorgen

kénnen (Versorgungsaufgabe).

3. Der Beitrag der Gesellschaft zu einem ausreichenden Wohnraumangebot mit
sozialvertraglichen Mieten und zur stadtebaulichen Entwicklung Berlins kann durch
Wohnungsneubau, Instandsetzung, Instandhaltung und Modernisierung bestehenden
Wohnraums sowie Ankauf erreicht werden. Dabei sind die Anforderungen des

Umweltschutzes zu beachten.
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Bei der Ubersetzung dieser langfristigen Grundsétze in kurz- und mittelfristige Aufgaben beachten
wir zundchst die gesetzlichen Rahmenbedingungen sowie die Vorgaben des Senats des Landes
Berlin. Die sich daraus ergebenden Ziele verfolgen wir mit besonderer Prioritdt. Darliber hinaus
haben die wesentlichen Nachhaltigkeitsziele, die in unseren strategischen Leitplanken festgelegt
sind, ebenfalls eine wichtige Bedeutung fiir das Unternehmen. Diese libergeordneten Ziele
orientieren sich, wie in Kriterium 1 genannt, an den drei Sdulen der Nachhaltigkeit Wirtschaft,

Soziales und Umwelt (Gewobag Nachhaltigkeitsbericht 2022, S. 8-9).

Strategische Nachhaltigkeitsziele

Unser Nachhaltigkeitsprogramm basiert auf einer Analyse der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
des Unternehmens (s. Kriterium 2) und enthalt Ziele sowie konkrete MaBnahmen zur Zielerreichung
in den drei Dimensionen der Nachhaltigkeit (Wirtschaft, Soziales und Umwelt). Das
Nachhaltigkeitsprogramm wird jahrlich Uberpriift und weiterentwickelt und dient somit sowohl der
einheitlichen Darstellung von Zielvorgaben als auch der Dokumentation des Fortschritts. Auch eine
weitere Quantifizierung und Terminierung von Zielen ist geplant. Samtliche Ziele aus dem Gewobag-
Nachhaltigkeitsprogramm lassen sich im Gewobag Nachhaltigkeitsbericht finden (Gewobag
Nachhaltigkeitsbericht 2022, S. 83-87).

Rund 74.500 Wohneinheiten umfasst der Gesamtbestand der Gewobag. Damit ist er ein groBer

COye-Emittent, und das Thema Klimastrategie ist fiir uns von besonderer Bedeutung. Unsere

Klimaziele sind ehrgeizig: Bis 2045 wollen wir unseren Gebdudebestand klimagerecht gestalten. In

den Kapiteln 11 bis 13 legen wir dar, wie wir unsere Klimastrategie und -ziele umsetzen.

Nachhaltigkeitsziele und Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen

Die Gewobag hat durch ihre Tatigkeiten Einfluss auf die folgenden Sustainable Development Goals:

® SDG 1: Armut

® SDG 5: Geschlechtergleichstellung

® SDG 7: Bezahlbare und saubere Energie

® SDG 11: Nachhaltige Stadte und Gemeinden

® SDG 13: MaBnahmen zum Klimaschutz

Zudem wird im Bereich der nachhaltigen Investitionen eine Wirkung auf die Sustainable
Development Goals der Vereinten Nationen erzielt. 2021 arbeitete die Gewobag ein entsprechendes
Rahmenwerk (Social Finance Framework) fiir eine nachhaltige Verwendung von Finanzmitteln aus,
das von ISS ESG mit einer Second Party Opinion begutachtet und bestatigt wurde. In diesem
Gutachten konnte auch unser Beitrag zu den Sustainable Development Goals der UN (SDGs)
bescheinigt werden. Auf dieser Basis hat das Unternehmen nun die Moglichkeit, sich Fremdkapital im
Einklang mit einschlagigen internationalen Standards wie den Social Bond Principles zu beschaffen.
So hat die Gewobag 2021 als erstes Unternehmen in Deutschland einen Social Bond (Soziale
Anleihe) mit einem Volumen von 500 Millionen Euro an der Luxemburger Borse emittiert. Die Anleihe
wurde unter unserem neu aufgelegten Debt Issuance Programme (DIP) ausgegeben, das uns auch
in Zukunft einen flexiblen Zugang zu den Kapitalmarkten ermdglichen wird (s. Gewobag

Nachhaltigkeitsbericht 2022, S. 65).

Erreichung und Kontrolle strategischer Nachhaltigkeitsziele

Die strategische Koordination und Steuerung des Nachhaltigkeitsmanagements sowie die damit


https://berichte.gewobag.de/fileadmin/assets_2022/PDF_2022/Gewobag-Nachhaltigkeitsbericht-2022.pdf
https://berichte.gewobag.de/fileadmin/assets_2022/PDF_2022/Gewobag-Nachhaltigkeitsbericht-2022.pdf
https://www.gewobag.de/wp-content/uploads/2021/05/2021-05-28-Gewobag-Social-Finance-Framework.pdf
https://www.gewobag.de/wp-content/uploads/2021/05/ISS-ESG-SPO-20210527.pdf
https://berichte.gewobag.de/fileadmin/assets_2022/PDF_2022/Gewobag-Nachhaltigkeitsbericht-2022.pdf
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einhergehende Kontrolle der Zielerreichung liegen bei dem Chief Sustainability Officer und der
Nachhaltigkeitsbeauftragten im Bereich ,Strategische Unternehmensentwicklung". Die

Gesamtverantwortung trégt der Vorstand (s. Kriterium 1).

Als oberstes Kontrollorgan Uberprift der Aufsichtsrat, ob die Unternehmensziele erreicht wurden.
Sowohl der Aufsichtsrat als auch der Senat und das Abgeordnetenhaus des Landes Berlin werden
regelmaBig Uber die Lage des Unternehmens informiert. Dadurch wird ein laufendes Monitoring von
Miethéhen, Leerstdnden, Fluktuation, Neubau- und Instandhaltungsprojekten sowie die

Beobachtung von Finanzkennzahlen (s. Gewobag Jahresbericht 2022) gewahrleistet.

Der Aufsichtsratsvorsitzende schlieBt zudem jahrlich Zielvereinbarungen mit dem Vorstand ab
(Vorstandsziele). Seit 2022 beinhalten diese explizit Nachhaltigkeitsaspekte. Alle Vorstandsziele
konnten erreicht werden. Die Vorstandsziele zum Themenfeld ,Nachhaltige

Unternehmensentwicklung™ werden an anderer Stelle in dieser Erkldrung naher erlautert (s.

Kriterium 8).

4. Tiefe der Wertschopfungskette

Das Unternehmen gibt an, welche Bedeutung Aspekte der
Nachhaltigkeit fiir die Wertschopfung haben und bis zu welcher
Tiefe seiner Wertschopfungskette Nachhaltigkeitskriterien
tiberpriift werden.

Die Stufen unserer Wertschopfungskette

Die Gewobag agiert im Raum Berlin. Das Kerngeschéft ist die Bewirtschaftung und Vermietung von
Wohn- und Gewerbeeinheiten. Dabei variiert die Tiefe unserer Wertschépfung je nach
Geschéftsbereich. Wir bieten MieterInnen-Services (mieternahe Dienstleistungen) wie
Modernisierungsberatung, MietschuldnerInnen-Beratung oder Wohnungsvermittlung an und
betreiben die Quartiersentwicklung und Kiezkoordination. Auch Energiedienstleistungen wie die
Erzeugung und Vermarktung des ,Quartier-Stroms" aus Photovoltaik oder Blockheizkraftwerken,
gewerbliche Warmelieferung, Stromeinkdufe sowie Energie-Messdienstleistungen gehéren zum
Portfolio (s. Kriterium 12).

Fiir das Bestandswachstum entwickelt die Gewobag auBerdem Neubauprojekte und kauft
bestehende Immobilien an. Zudem ist die Gewobag in der Fremdverwaltung von Miethdusern und

Wohnungseigentiimergemeinschaften tatig.

Doch nicht alle Dienstleistungen kénnen selbst erbracht werden. Insbesondere fiir Bautatigkeiten
(inkl. Materialbeschaffung und Entsorgung) im Zuge von Neubauprojekten sowie von
Modernisierungs-, Instandhaltungs- und InstandsetzungsmaBnahmen werden Fremdfirmen
beauftragt. Auch Dienstleistungen wie Hausmeisterservices, Reinigungsarbeiten, Winterdienst und

die Griinpflege unserer AuBenanlagen werden extern vergeben.

Soziale und dkologische Aspekte
Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse (s. Kriterium 2) zeigen auf, welche sozialen und

okologischen Herausforderungen und Einflussmdglichkeiten die Gewobag fiir ihre Wertschdpfung


https://berichte.gewobag.de/2022/jahresbericht/kennzahlenvergleich/
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identifiziert hat. Um bei der Bewirtschaftung und Schaffung von Wohnraum soziale Vertraglichkeit zu
gewabhrleisten, setzt die Gewobag die Vorgaben des Landes Berlin zur Bereitstellung von Wohnraum
zu angemessenen Mieten strikt um (s. Kriterium 3), bietet bei Bauvorhaben geeignete
Beteiligungsverfahren an und steht kontinuierlich mit den Anspruchsgruppen im Austausch (s.
Kriterium 9). Mit welchen MaBnahmen das Wohnungsbauunternehmen auf die wesentlichen
okologischen Aspekte der Wertschépfung reagiert, wird ausfihrlich in den Kriterien 11 bis 13

erlautert.

Einbindung von GeschidftspartnerInnen und LieferantInnen
Externe Unternehmen werden nach formalisierten Prozessen, etwa beim Neubau und der

Beschaffung, durch die Einkaufsabteilung der Gewobag in die Wertschdpfungskette eingebunden.

Von unseren GeschaftspartnerInnen erwarten wir, dass sie die deutschen und européischen
Richtlinien und Gesetze einhalten. Zudem lassen wir uns bereits im Vergabeverfahren zusichern, dass
potenzielle AuftragnehmerInnen und beauftragte Dritte unsere Bewerbungs- und
Vertragsbedingungen sowie die Vorgaben des Berliner Ausschreibungs- und Vergabegesetzes

(BerlAVG) befolgen.

2022 haben wir einen Code of Conduct fiir GeschaftspartnerInnen entwickelt. Dieser definiert die
Grundsédtze der Gewobag einschlieBlich der Anforderungen an GeschaftspartnerInnen im Hinblick auf

deren Verantwortung fiir Mensch, Gesellschaft und Umwelt.

Sowohl unser Code of Conduct fiir GeschaftspartnerInnen als auch das Gesetz (BerlAVG) umfassen
soziale und 6kologische Aspekte, wie zum Beispiel die umweltvertragliche Beschaffung und die
Mindestentlohnung, sowie Vorschriften fiir die finanzielle Zuverldssigkeit. Auch die ILO-
Kernarbeitsnormen zur Sicherstellung von Menschenrechtsaspekten — etwa die Vermeidung von
Kinder- und Zwangsarbeit und von Diskriminierung sowie die Gewahrung von Vereinigungsfreiheit —
finden sich im Code of Conduct und im BerlAVG wieder. Durch unsere ,Erkldrung zur Férderung von
Frauen™ mdchten wir dazu beitragen, dass dieses Thema auch bei unseren LieferantInnen an

Bedeutung gewinnt.

Wir lassen von einem entsprechend beauftragten externen Unternehmen stichprobenartig priifen,
ob die von uns geforderten Kriterien eingehalten werden. Bisher gab es keine

Menschenrechtsverletzungen in unserem direkten Einflussbereich.

Zusatzlich sind Rahmenvertrdage mit Schadstoff-ManagerInnen abgeschlossen worden, die alle
Bauvorhaben begleiten — sowohl im Bestand als auch bei Neubauprojekten. Das technische
Qualitdtsmanagement priift stichprobenartig und bei gegebenem Anlass die Einhaltung von
Vertragsanforderungen bei den konkret auszufiihrenden Leistungen wie Kleinreparaturen,
VersicherungsmaBnahmen und Wohnungssanierungen inkl. Schadstoffsanierungen. Dienstleistungen
in infrastrukturellen Leistungsbereichen (zum Beispiel Gebdudereinigung und Griinpflege) unterliegen
der Kontrolle durch den externen Hauswartservice und einer Stichprobenkontrolle durch das

technische Qualitdtsmanagement der Gewobag.

GeschaftspartnerInnen-Compliance
Um unsere Verantwortung in der Lieferkette auszubauen, arbeiten wir im Zuge der

Weiterentwicklung unseres Compliance-Management-Systems auch an unserer


https://www.gewobag.de/wp-content/uploads/2023/04/2023-03-06-Gewobag-Code-of-Conduct-GeschaeftspartnerInnen.pdf
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GeschéftspartnerInnen-Compliance. 2022 haben wir unsere Organisationsanweisung zur
Geldwascheprévention iiberarbeitet und sie an regulatorische Anderungen angepasst. Gleichzeitig
haben wir den Prozess zu geldwascherechtlichen Sorgfaltspflichten visualisiert und konzernweit ein
E-Learning zur Geldwaschepravention implementiert. Fur die Sanktionslistenpriifung konnten wir
eine neue Organisationsanweisung erarbeiten. Sie soll die Gewobag davor schiitzen, Personen oder
Organisationen Gelder oder sonstige wirtschaftliche Ressourcen zur Verfligung zu stellen, die durch
deutsche oder européische Sanktions- und Embargo-Verordnungen erfasst sind. Aufgrund der
geopolitischen Entwicklungen ist dieses Thema aktuell besonders relevant. 2022 haben wir zur
Sanktionslistenpriifung deshalb entsprechende Schulungen durchgefiihrt. AuBerdem erfolgten

regelmaBige Sanktionslistenscreenings.
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Kriterien 5—10 zu PROZESSMANAGEMENT

5. Verantwortung

Die Verantwortlichkeiten in der Unternehmensfiihrung fiir
Nachhaltigkeit werden offengelegt.

Seit der Verankerung unseres Nachhaltigkeitsmanagements im Jahr 2018 arbeitet die Gewobag

fokussiert daran, sich zukunftsorientiert weiterzuentwickeln (s. Kriterium 1).

Um das Thema Nachhaltigkeit noch stérker im Unternehmen zu verankern, haben wir 2022 unsere
ESG-Governance weiterentwickelt. Die Hauptverantwortung fiir das Thema Nachhaltigkeit tragen
unsere beiden Vorstandsmitglieder, die sich mit dem Chief Sustainability Officer (CSO) eng
abstimmen. Der CSO ist daflir verantwortlich, dass das Unternehmen seine Verantwortung fir

Umwelt und Gesellschaft wahrnimmt und seine Nachhaltigkeitsstrategie umsetzt.

Als Schnittstelle zu den Fachbereichen und Funktionsverantwortlichen ist die
Nachhaltigkeitsbeauftragte mit der entsprechenden Koordination und der Umsetzung der
strategischen und regulatorischen Vorgaben betraut. Dabei stimmt sie sich eng mit dem CSO ab.
Anfang 2023 wurde der Bereich Strategische Unternehmensentwicklung durch einen Spezialisten
fir Klimastrategie erweitert, der unter anderem dafiir zusténdig ist, fachlibergreifende Strategien
zur Umsetzung des CO2e-Zielpfads zu entwickeln. Alle Fachbereiche und Stabsstellen wirken unter
der Leitung ihrer jeweiligen Fihrungskraft ebenfalls an der Umsetzung der strategischen Leitplanken

mit.

Unsere Nachhaltigkeitsgremien
Unsere Nachhaltigkeitsgremien — das Nachhaltigkeitsboard, der Nachhaltigkeitsausschuss und der

Klimaausschuss — sorgen fiir Transparenz und Entscheidungen in Nachhaltigkeitsfragen.

Gewobag-Vorstand

tragt die Gesamiverantwortung Hir
Hackhhaltigheit und Wimasehuis

Klimaausschuss Nachhaltigkeitsboard

= datEl #lch bl dem Voritind wnd

& getrt gich sus dem Vorstand und
der ersten Fuhrungssbens usammen

T R T T ————
= grarbaitat, infarmisrt und diskutisnt im
Hinbisck auf relevante Themen im
FRahmen der Klimastrategis

at, informient und diskutiert im Hinblick

tare rabevants Nachhaltigheitithamen, Nachhaltigkeits.
die Uber die Klimastrategie hinsusgehen
ausschuss
= gibt die strategische Ausrichtung

vor und trifft Entschesdungen —

» il die strategische Austichtung
wor und trifft Entichesdungen
« tagt rweimal im Jahr « tagt sweimal im Jahr hisrarchieibargraitend
esetat mit Mitarbeitertnnen
A verschisdenen
Fachabteibangen
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Nachhaltigkeitsboard

Als Gremium fiir strategische Entscheidungen setzt sich das Nachhaltigkeitsboard aus den beiden
Vorstandsmitgliedern, den Bereichsleitungen, den Stabsstellenleitungen, dem CSO, der
Nachhaltigkeitsbeauftragten sowie dem Klimaspezialisten zusammen. Es tagt ein- bis zweimal im Jahr
und dariiber hinaus anlassbezogen. Aufgabe des Nachhaltigkeitsboards ist es, Updates zu aktuellen
MaBnahmen und Handlungsfeldern zu geben und Nachhaltigkeits-themen, die fiir die Gewobag
relevant sind, zu identifizieren und zu diskutieren. AuBerdem trifft das Board Entscheidungen zu

Fragen rund um das Thema Nachhaltigkeit.

Nachhaltigkeitsausschuss

Der Nachhaltigkeitsausschuss ist hierarchielibergreifend mit Mitarbeitenden aus verschiedenen
Fachbereichen und Tochterunternehmen besetzt. Er tagt zweimal im Jahr und dariiber hinaus
anlassbezogen. Aktuelle Themen und Trends, die die Nachhaltigkeitsbeauftragte fiir den Ausschuss
vorbereitet und vorstellt, werden dort beraten. Umgekehrt tréagt der Ausschuss relevante Themen

aus den Fachbereichen an die Nachhaltigkeitsbeauftragte heran.

Klimaausschuss

Im Rahmen der Entwicklung unserer Klimastrategie wurde 2022 zusatzlich der Klimaausschuss
gegriindet. Der Klimaausschuss legt Aufgaben und Verantwortlichkeiten abteilungsiibergreifend fest
und trifft gemeinsam mit dem Vorstand Entscheidungen zu Klimabelangen. Neben dem Vorstand
sind die Gewobag Energie- und Dienstleistungsgesellschaft (Gewobag ED) sowie unsere Bereiche
Technik, Bestandsmanagement und Finanz-Services in den Klimaausschuss und die daraus

resultierenden Aufgaben eingebunden.

6. Regeln und Prozesse

Das Unternehmen legt offen, wie die Nachhaltigkeitsstrategie
durch Regeln und Prozesse im operativen Geschaft implementiert
wird.

Die Gewobag achtet auf die soziale und dkologische Vertraglichkeit ihrer Tatigkeit. Wie in Kriterium

3 beschrieben, sind Aspekte der Nachhaltigkeit bereits in der Satzung zentral verankert.

Durch das seit 2018 strukturiert aufgesetzte Nachhaltigkeitsmanagement (s. Kriterium 5) werden
die gesellschaftlichen und 6kologischen Einfliisse analysiert, und mit den daraus abgeleiteten
MaBnahmen leisten wir einen positiven Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung der Gewobag und des

Landes Berlin.

Die Ziele aus dem Nachhaltigkeitsprogramm bilden interne Regeln fir die Tatigkeit der Gewobag.
Durch das Nachhaltigkeitsboard und den Nachhaltigkeitsausschuss (s. Kriterium 5) findet ein
konzernweiter Austausch zu den Aktivitaten des Nachhaltigkeitsmanagements und eine
Sensibilisierung der FachexpertInnen und Flihrungskrafte zu wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
der Gewobag statt. Die Zielvereinbarungen fiir Fihrungskrafte bieten tUberdies die Moglichkeit,

Nachhaltigkeitsziele als Teil des Anreizsystems zu platzieren (s. Kriterium 8). Zur internen und
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externen Kommunikation ber Nachhaltigkeitsaktivitaten bei der Gewobag wird nun bereits seit
2018 jahrlich — und damit zum fiinften Mal in Folge — ein Nachhaltigkeitsbericht verdffentlicht. Dieser

orientiert sich am Deutschen Nachhaltigkeitskodex mit Indikatoren nach GRI SRS.

Richtlinien
Um die Vielfalt in der Gewobag weiter zu stérken, haben wir im Dezember 2022 die Richtlinie

MitarbeiterInnen und Diversitat" veroffentlicht. Wir verstehen Vielfalt als Fiihrungsaufgabe: Der

diskriminierungsfreie Umgang mit unseren MitarbeiterInnen, KundInnen und GeschaftspartnerInnen
gehort zum Selbstverstandnis der Unternehmensleitung. Verantwortlich fir die regelméaBige
Uberpriifung und Weiterentwicklung unserer Richtlinie ist die Bereichsleitung ,Organisation und
Personal®.

Klimaschutz ist ein wichtiges Thema der Richtlinie ,Umwelt", die unser Vorstand 2022 verabschiedet
hat. Diese Richtlinie enthélt darliber hinaus verpflichtende Vorgaben fiir die Bereiche
Ressourcennutzung, Schadstoffe, Biodiversitat, Zusammenarbeit und Kommunikation mit

Interessengruppen sowie zu unserer Berichterstattung.

Compliance-Management

Unser integriertes Risiko- und Compliance-Management-System sorgt dafiir, dass wir die externen
und internen Vorgaben einhalten. 2022 haben wir ein digitales Schulungsportal (SAM-
Unterweisungssoftware) konzernweit ausgerollt. Hier bieten wir Schulungen zu den Themen
Compliance-Grundlagen, Code of Conduct, Datenschutz und Geldwdscheprdvention an. Unser
Compliance-Management berdat unsere MitarbeiterInnen zu allen Compliance-Themen, um madgliche
VerstdBe bereits im Vorfeld zu vermeiden. AuBerdem prift und dokumentiert es alle Meldungen und

veranlasst bei Bedarf FolgemaBnahmen. Fir weitere Informationen siehe Kriterium 20.

7. Kontrolle

Das Unternehmen legt offen, wie und welche Leistungsindikatoren
zur Nachhaltigkeit in der regelmaBigen internen Planung und
Kontrolle genutzt werden. Es legt dar, wie geeignete Prozesse
Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz der Daten zur
internen Steuerung und externen Kommunikation sichern.

In den jahrlichen Nachhaltigkeitsberichten werden zu den Themenfeldern Umwelt, Soziales und
Governance relevante Kennzahlen nach GRI SRS veréffentlicht, die Aufschluss iber die Entwicklung
der Gewobag geben (Gewobag Nachhaltigkeitsbericht 2022, S. 73 ff.). Durch die jahrliche
Aktualisierung kann der Fortschritt des Nachhaltigkeitsmanagements beobachtet und wenn nétig,

gegensteuernde MaBnahmen umgesetzt werden.

Zukiinftig mochten wir die Kennzahlen noch strategischer fir die interne Planung und Kontrolle
nutzen. Einen besonderen Fokus werden wir hierbei auf die CO,e-Emissionen legen. Hierfiir haben
wir in 2022 auf Basis unserer CO,e-Bilanz eine langfristige Klimastrategie erarbeitet, die dem
Vorstand und dem Aufsichtsrat prasentiert wurde und die wir in 2023 weiter vertiefen werden.
Durch den Aufbau eines zielgerichteten Treibhausgas-Controllings werden wir zukiinftig unsere

tatsachlichen CO,e-Emmissionen mit dem Zielpfad noch besser abgleichen kdnnen.


https://www.gewobag.de/wp-content/uploads/2023/04/Gewobag-Richtlinie-MitarbeiterInnen-Diversitaet.pdf
https://www.gewobag.de/wp-content/uploads/2023/01/Gewobag-Richtlinie_Umwelt_2022.pdf
https://berichte.gewobag.de/fileadmin/assets_2022/PDF_2022/Gewobag-Nachhaltigkeitsbericht-2022.pdf
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In sozialer Hinsicht liegt der Fokus unserer Arbeit als stadtische Wohnungsgesellschaft auf der
Bereitstellung bezahlbaren Wohnraums. Steuerungsrelevante Kennzahlen umfassen hierbei
beispielsweise den Anteil der Wohnungen, die an Personen mit Wohnungsberechtigungsschein
(WBS) und an besondere Bedarfsgruppen vermietet werden, den Anteil von geférderten
Wohnungen am Neubau sowie die Miethéhe. Intern achten wir durch die Erhebung des Gender Pay
Gaps sowie durch die Frauenquote in Fiihrungspositionen auf eine geschlechtergerechte
Unternehmensfiihrung. Die zugehdrigen Indikatoren werden jahrlich erhoben, wodurch die

Zielerreichung gemessen wird.

Zur Sicherstellung der Datenqualitat arbeiten wir mit externen DienstleisterInnen zusammen, die uns
bei der Datenerhebung und der Nachhaltigkeitsberichterstattung fachgerecht unterstiitzen. Aber
auch intern haben wir viel Expertise durch unser Controlling sowie unseren Klimaexperten vereint.
Die Vergleichbarkeit der Daten stellen wir sicher, indem wir anerkannte Standards (GRI, Greenhouse
Gas Protocol, etc.) nutzen. Die Konsistenz der Daten ist durch die jahrliche Erhebung und

Verdéffentlichung gewahrleistet.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 5 bis 7

Leistungsindikator GRI SRS-102-16: Werte
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. eine Beschreibung der Werte, Grundsitze, Standards und
Verhaltensnormen der Organisation.

Die Gewobag bezieht sich fiir die ihrer taglichen Arbeit zugrunde liegenden Werte zunéchst auf ihre
Satzung. Die Satzung reflektiert mit wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Leitmotiven sowohl
die 100-jahrige Unternehmens-tradition als auch den Weg in die Zukunft (s. Kriterium 1 und 3). Die
Satzung bildet die Vorgaben der Beteiligungshinweise des Landes Berlin ab und wird auch in den

Tochtergesellschaften umgesetzt.

Unternehmenswerte

Grundlage unseres Handelns bilden zudem auch unsere Unternehmenswerte:

® Seij offen fiir Neues

® Zeige Respekt

® Halte, was du versprichst
e Handle verantwortungsvoll

® Wir sind ein Team

Unternehmensleitbild
Das Unternehmensleitbild der Gewobag ist Ausdruck unserer Unternehmenskultur und gibt
Orientierung fur unsere Arbeit und die von uns angestrebten Ziele. Es definiert verbindlich die

Werte, welche Grundlage unseres Handelns sind. Folgende Werte sind in dem Unternehmensleitbild


https://www.gewobag.de/ueber-uns/ueber-die-gewobag/compliance-werte/
https://www.gewobag.de/wp-content/uploads/2023/04/2023-03-03-Gewobag-Leitbild.pdf
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definiert:

® KundInnen — Mittelpunkt unseres Handelns

® MitarbeiterInnen — Herz unseres Unternehmens

o Kommunikation — Grundstein fiir gute Zusammenarbeit

® Wirtschaftlich und digital — Basis fiir unsere Zukunft

® Angebote — zukunftsorientiert fiir unsere Quartiere

® Umwelt und Nachhaltigkeit — gemeinsam verantwortungsvoll

® Qualitdt — mit hohen Standards erfolgreich

Berliner Corporate Governance Kodex

Als konkrete Verhaltensnormen halten der Vorstand und der Aufsichtsrat der Gewobag den Berliner
Corporate Governance Kodex ein, welcher unter anderem den Wert der verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung in konkrete Handlungsempfehlungen aufschliisselt. AuBerdem werden die
Beteiligungshinweise des Landes Berlin eingehalten. In diesen werden vor allem die Regeln fiir das
Verhaltnis zwischen der Gewobag und ihrem Gesellschafter, dem Land Berlin, festgelegt.
Gesetzeskonformes Verhalten und Korruptionsvermeidung stellt die Gewobag bei allen
MitarbeiterInnen durch ein integriertes Risiko- und Compliance-Management (s. Kriterium 6) sicher.
Das dazu genutzte interne Handbuch fiir Risiko- und Compliance-Management verweist auch auf

andere wichtige Verhaltensnormen und -regeln unserer Organisation.

Code of Conduct
Unser Code of Conduct gilt fiir den gesamten Gewobag-Konzern. Er ist die verpflichtende Basis fir
alle internen Compliance-Regeln und fiir unser téagliches Handeln. Folgende Verhaltensgrundséatze

werden im Code of Conduct geregelt:

® Vielfalt

® Integritat

® Vertraulichkeit
® Professionalitat
® Respekt

® Transparenz

® Nachhaltigkeit

Informationen zu unserem Code of Conduct fiir GeschéftspartnerInnen finden Sie in Kriterium 4.


https://www.gewobag.de/wp-content/uploads/2023/04/2023-03-24-Gewobag-Code-of-Conduct.pdf
https://www.gewobag.de/wp-content/uploads/2023/04/2023-03-06-Gewobag-Code-of-Conduct-GeschaeftspartnerInnen.pdf
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8. Anreizsysteme

Das Unternehmen legt offen, wie sich die Zielvereinbarungen und
Vergiitungen fiir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter auch am
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen und an der langfristigen
Wertschopfung orientieren. Es wird offengelegt, inwiefern die
Erreichung dieser Ziele Teil der Evaluation der obersten
Fiihrungsebene (Vorstand/Geschaftsfiihrung) durch das
Kontrollorgan (Aufsichtsrat/Beirat) ist.

Zielvereinbarungen gibt es bei der Gewobag konzernweit fiir Flihrungskrafte und in den Tochtern
des Unternehmens zum Teil auch fir MitarbeiterInnen. Dabei sind die vertraglich festgelegten und
an Zielvereinbarungen gekoppelten variablen Gehaltsbestandteile vom Grad der Zielerreichung
abhangig. Die Vereinbarungen bieten die Mdglichkeit, sowohl wirtschaftliche als auch soziale und

Okologische Ziele ins Anreizsystem aufzunehmen.

Die Uberpriifung erfolgt im Sinne des Vier-Augen-Prinzips durch den Vorgesetzten und die
nachsthdhere Vorgesetzte. Fir die BereichsleiterInnen und GeschéftsfiihrerInnen der Tochter ist
dies der Vorstand. Fir die Zielerreichung des Vorstands werden Leistungskennzahlen durch den
Wirtschaftsprifer geprift. Er informiert die Aufsichtsratsvorsitzende und den Vorstand liber das
Priifungsergebnis. Die Beurteilung der Zielerreichung obliegt dem Aufsichtsrat.

Das Verglitungssystem fiir unseren Vorstand erldutern wir nachfolgend in Leistungsindikator GRI

SRS-102-35. Seit 2022 sind in den Vorstandszielen explizite Nachhaltigkeitsaspekte enthalten.

ESG-Vorstandsziele 2022
Die Gewobag sollte 2022 erstmals von einer ESG-Rating-Agentur bewertet werden. Mit einem ESG-
Risk-Rating der internationalen Rating-Agentur Sustainalytics haben wir dieses Ziel erreicht.

AuBerdem haben wir eine Klimastrategie in Form eines CO,e-Zielpfads und MaBnahmen zur

Zielerreichung definiert sowie ein Pilotprojekt zur beispielhaften Umsetzung der Klimaschutzziele
strategisch erarbeitet.

Daruber hinaus konnte die Gewobag 2022 eine ganzheitliche Personalentwicklungsstrategie fiir die
nachsten Jahre konzipieren, die alle MitarbeiterInnen-Gruppen im Blick hat. Wichtige Aspekte sind
dabei unter anderem die Fiihrungskrafteentwicklung, das Talentmanagement, die Evaluation des
Projektes ,Arbeitsplatz der Zukunft" und die Begleitung des damit in Zusammenhang stehenden
Verdnderungsprozesses. Diese und weitere Themen konnten wir inhaltlich konkretisieren und mit
Kosten und Kapazitdten hinterlegen, sodass sie in den nachsten Jahren weiter im Unternehmen
verankert werden kdnnen. Das Fihrungskrafteentwicklungs-Programm wurde 2022 bereits
umgesetzt, ein konzernweites ,Talentmanagement-Programm®™ geplant und die intensive Begleitung
des Projektes ,Arbeitsplatzes der Zukunft (AdZ)" umgesetzt (s. Gewobag Nachhaltigkeitsbericht
2022, S. 40 ff.).

ESG-Vorstandsziele 2023
ESG-Vorstandsziel fiir das Jahr 2023 ist die Fertigstellung des ersten Bauabschnittes des

Modernisierungsprojektes ,Buckower Hofe", wobei der CO,e-AusstoB der Objekte im Einklang mit

dem Gewobag Klima-Zielpfad von 40 Kilogramm auf unter 10 Kilogramm CO,e pro Quadratmeter und


https://berichte.gewobag.de/fileadmin/assets_2022/PDF_2022/Gewobag-Nachhaltigkeitsbericht-2022.pdf
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Jahr reduziert werden soll. Denn der groBte Hebel zur Erreichung unserer Klimaziele liegt in der
energetischen Modernisierung von groBen zusammenhdngenden Quartieren. Durch Optimierung der

Bau- und Investitionsplanung mit dem Fokus auf Quartiere mit hohem CO,-AusstoB wird ein positiver

Beitrag zur Erreichung dieser Ziele geleistet.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 8

Leistungsindikator GRI SRS-102-35: Vergiitungspolitik
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Vergiitungspolitik fiir das hochste Kontrollorgan und
Fiithrungskrifte, aufgeschliisselt nach folgenden Vergiitungsarten:
i. Grundgehalt und variable Vergiitung, einschlieBlich
leistungsbasierter Vergiitung, aktienbasierter Vergiitung, Boni und
aufgeschoben oder bedingt zugeteilter Aktien;

ii. Anstellungspramien oder Zahlungen als Einstellungsanreiz;

iii. Abfindungen;

iv. Riickforderungen;

v. Altersversorgungsleistungen, einschlieBlich der Unterscheidung
zwischen Vorsorgeplianen und Beitragssatzen fiir das hochste
Kontrollorgan, Fiihrungskrafte und alle sonstigen Angestellten.

b. wie Leistungskriterien der Vergiitungspolitik in Beziehung zu
den Zielen des hochsten Kontrollorgans und der Fiihrungskrafte
fiir konomische, 6kologische und soziale Themen stehen.

Das Grundgehalt der Vorstandsmitglieder betrug im Berichtszeitraum 185.000 €. Fiir die zwei
Vorstdnde der Gewobag wurde zusatzlich eine Zieltantieme von jeweils 70.000 € mit der
Aufsichtsratsvorsitzenden vereinbart. Seit 2022 enthalten die Zielvereinbarungen Vorgaben zu
sozialen und/oder 6kologischen Themen. Eine genaue Aufschliisselung, inklusive

Altersvorsorgeleistungen, findet sich im Gewobag Jahresbericht 2022, S. 79.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gewobag Aktiengesellschaft erhielten eine feste Vergltung.

Variable Vergitungen wurden nicht ausgezahlt. Eine genaue Darstellung der Festvergiitungen der

Aufsichtsratsmitglieder findet sich ebenfalls im Gewobag Jahresbericht 2022, S. 79-80.
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Leistungsindikator GRI SRS-102-38: Verhaltnis der
Jahresgesamtvergiitung

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Verhiltnis der Jahresgesamtvergiitung der am hochsten
bezahlten Person der Organisation in jedem einzelnen Land mit
einer wichtigen Betriebsstitte zum Median der
Jahresgesamtvergiitung fiir alle Angestellten (mit Ausnahme der
am hochsten bezahlten Person) im gleichen Land.

Die Jahresgesamtvergiitung (inkl. fixer und variabler Gehaltsbestandteile) der Vorstandsmitglieder
der Gewobag ist 4,3-mal so hoch wie das mittlere Niveau (Median) der Jahresgesamtvergiitung aller
Beschaftigten (ohne Vorstand). Die Berechnung wurde auf Grundlage der vertraglich vereinbarten

beziehungsweise tariflichen Jahresgesamtvergiitungen durchgefiihrt (Stand Dezember 2022).

9. Beteiligung von Anspruchsgruppen

Das Unternehmen legt offen, wie gesellschaftliche und
wirtschaftlich relevante Anspruchsgruppen identifiziert und in den
Nachhaltigkeitsprozess integriert werden. Es legt offen, ob und wie
ein kontinuierlicher Dialog mit ihnen gepflegt und seine
Ergebnisse in den Nachhaltigkeitsprozess integriert werden.

Im Dialog mit unseren Stakeholdern

Als landeseigenes Wohnungsunternehmen ist die Gewobag in ein groBes Netzwerk an Stakeholdern
eingebunden. Der intensive Austausch mit ihnen bringt unter anderem Anregungen, wie wir unser
Unternehmen weiter verbessern kdnnen. So befragten wir fiir unsere Wesentlichkeitsanalyse, die
wir 2021 durchgefiihrt haben, unsere internen und externen Stakeholder zum Engagement der
Gewobag und ihren Erwartungen fiir die Zukunft. Mittels Onlinebefragungen und Interviews
konnten wir die Perspektiven unserer Stakeholder in Erfahrung bringen und diese starker in die
Weiterentwicklung unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten einbinden. Im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse, die wir 2023/24 durchfiihren, werden wir wichtige Stakeholder erneut zu
den wesentlichen Themen der Gewobag befragen. Weitere Informationen zu unserer

Wesentlichkeitsanalyse finden Sie unter Kriterium 2.

Zu unseren wichtigsten Stakeholdern gehdren der Gesellschafter — das Land Berlin (vertreten durch
die Senatsverwaltungen fiir Finanzen sowie Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen),

das Abgeordnetenhaus von Berlin, die Bezirksémter und die Bezirksverordnetenversammlungen der
Berliner Bezirke. Darliber hinaus zahlen unsere MieterInnen und Mietervertretungen (Mieterrat und
Mieterbeirate), unsere Mitarbeitenden, GeschéftspartnerInnen und LieferantInnen, Organisationen
aus Wissenschaft und Forschung, Verbiande, Medienvertreterinnen und die allgemeine Offentlichkeit
zu relevanten Stakeholdern unseres Unternehmens. Im Folgenden stellen wir dar, wie wir einen

systematischen Austausch mit diesen Stakeholdern gestalten.
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Land Berlin (Senatsverwaltungen und Abgeordnetenhaus)

Mit dem Land Berlin, unserem Gesellschafter, stehen wir in einem intensiven Austausch. Das Land
wahlt in der Hauptversammlung sechs von neun Mitgliedern in den Aufsichtsrat der Gewobag. Dafir
werden funf KandidatInnen vom Gesellschafter und ein/e KandidatIn vom Mieterrat vorgeschlagen.
In regelmaBig stattfindenden Gesellschaftergesprachen informiert der Vorstand den Gesellschafter
liber die wirtschaftliche Entwicklung und das Wachstum unseres Unternehmens. Zu diesen Themen
berichtet der Vorstand in der Regel einmal im Jahr den Mitgliedern im Unterausschuss fir
Beteiligungsmanagement und Investitionscontrolling fiir Bauende Beteiligungen im
Abgeordnetenhaus von Berlin. Insbesondere liber gesetzliche Regelungen, Vereinbarungen und die
Beteiligungshinweise gestaltet das Land Berlin die Geschaftstatigkeit der Gewobag mit —
beispielsweise durch das Berliner Wohnraumversorgungsgesetz (WoVG) oder die

Kooperationsvereinbarung ,Leistbare Mieten, Wohnungsneubau und Soziale Wohnraumversorgung".

Bezirksamter und Bezirksverordnetenversammliungen

Zu den Themen Neubau und Modernisierung, zu Bedarfen und sozialen Herausforderungen in
unseren Quartieren arbeitet die Gewobag mit den Bezirksamtern und bezirklichen Fachdmtern aller
Berliner Bezirke zusammen und tauscht sich themenbezogen auch mit den
Bezirksverordnetenversammlungen aus. Aufgrund der zweigliedrigen Berliner Verwaltungsstruktur ist
der Austausch mit Politik und Verwaltung sowohl auf Landesebene als auch auf Bezirksebene

gleichermaBen intensiv.

Unsere MieterInnen

Die Bedirfnisse unserer MieterInnen konnen wir nur erfiillen, wenn wir sie kennen. Deshalb haben
wir Anlaufstellen fiir sie eingerichtet, zum Beispiel das Service-Center und die Gewobag
Mieterberatungsgesellschaft mbH (Gewobag MB). Die Gewobag MB, eine hundertprozentige Tochter
der Gewobag, beinhaltet unter anderem den Vermietungsservice, die Mietschuldenberatung und die
Sozialberatung. Dariliber hinaus sind unsere QuartierskoordinatorInnen im Bestands-management
AnsprechpartnerInnen vor Ort und ExpertInnen fir die Quartiersperspektive im Unternehmen. Sie
vertreten die Interessen der Gewobag im Austausch und im Zusammenwirken mit den MieterInnen
und anderen AkteurInnen in den Quartieren und stellen den Informationsfluss in das Unternehmen

sicher.

Ein weiteres wichtiges Sprachrohr unserer MieterInnen sind der Mieterrat und die Mieterbeirate. Der
Mieterrat setzt sich als bestandsiibergreifende Interessenvertretung fiir die Belange der MieterInnen
ein. Die Hauptversammlung wahlt ein vom Mieterrat vorgeschlagenes Mieterratsmitglied in den
Aufsichtsrat, sodass dieser auch an der Kontrolle und strategischen Planung des Unternehmens
beteiligt ist. Die ehrenamtlich tatigen Mieterbeirdte setzen sich aus engagierten BewohnerInnen
zusammen, die direkt durch die Mieterschaft gewahlt werden und sich fiir ein gutes Miteinander in
ihren Quartieren und Wohnanlagen einsetzen. Zu ihrer Unterstiitzung bieten wir
Informationsveranstaltungen und Weiterbildungsmdglichkeiten an. Gemeinsam mit unseren
QuartierskoordinatorInnen ermdglichen Mieterrat und Mieterbeirdte es uns, die vielschichtigen

Bedirfnisse unserer MieterInnen in unserer Arbeit angemessen berilicksichtigen zu kénnen.

Dariber hinaus setzen wir durch Partizipationsprozesse bei Bauvorhaben auf einen aktiven Dialog mit
den MieterInnen und der Nachbarschaft. MaBgeblich fiir die Gestaltung unserer

Partizipationsprozesse sind die ,Leitlinien fiir Partizipation im Wohnungsbau®, die durch die sechs
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landeseigenen Wohnungsbaugesellschaften Berlins gemeinsam mit VertreterInnen aus Politik und
Verwaltung sowie BilirgerInnen erarbeitet wurden. Ziel der Leitlinien ist es, ein einheitliches
Verstandnis und verldssliche Strukturen fiir partizipative Verfahren zu schaffen. Im Jahr 2021 haben
wir unseren internen Partizipationsprozess lberarbeitet und neue, interaktivere Formate entwickelt.
Unsere MieterInnen werden seitdem noch intensiver in unsere Modernisierungsvorhaben
eingebunden. So finden jetzt die Haushaltsgespréche, die wir zu Beginn eines jeden
Modernisierungsprojekts durchfiihren, in einer frilheren Phase der Projektplanung statt. Das
Feedback der Mieterschaft kénnen wir dadurch bereits bei der Feinplanung beriicksichtigen.
AnschlieBend organisieren wir eine Informationsveranstaltung fiir unsere MieterInnen, wobei wir die

Prasentation des Bauvorhabens zielgruppenorientiert aufbereiten.

Unsere Mitarbeitenden

Der Austausch zu Arbeitnehmerbelangen findet unter anderem Uber den Betriebsrat (s. Kriterium
14) sowie Uber regelméBig stattfindende themenspezifische MitarbeiterInnen-Befragungen statt.
Neuigkeiten und Entwicklungen im Unternehmen erfahren sie zusatzlich in unseren
Betriebsversammlungen, durch unser Intranet und das vierteljahrlich erscheinende MitarbeiterInnen-
Magazin ,inhouse®. Als Mitglieder des Nachhaltigkeitsausschusses der Gewobag sind Teile unserer

Belegschaft direkt am Nachhaltigkeitsmanagement beteiligt (s. Kriterium 5).

GeschiftspartnerInnen und LieferantInnen

Fir die Zusammenarbeit mit externen Unternehmen nutzen wir formalisierte Prozesse. Von unseren
LieferantInnen erwarten wir, dass sie die deutschen und europdischen Richtlinien und Gesetze, die
Vorgaben des Berliner Ausschreibungs- und Vergabegesetzes sowie unseren Code of Conduct fir
GeschaftspartnerInnen (s. Kriterium 4) einhalten. Sowohl das Berliner Ausschreibungs- und
Vergabegesetze als auch der Code of Conduct fiir GeschaftspartnerInnen beinhalten auch soziale
und 6kologische Anforderungen, etwa zur umweltvertréglichen Beschaffung oder zu
Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte. Die Einhaltung der Kriterien des Berliner
Ausschreibungs- und Vergabegesetzes wird durch ein externes Unternehmen stichprobenartig

geprift.

Wissenschaft und Forschung
Die Gewobag setzt sich fiir einen Wissensaustausch zwischen der Wohnungswirtschaft und

Universitaten, Hochschulen und Forschungsinstituten ein.

Verbédnde

In zahlreichen Verbdnden und Netzwerken — vor allem der Wohnungs-, Energie- und
Immobilienwirtschaft — tauscht sich die Gewobag zu branchenspezifischen Themen aus (s. Kriterium
19) und erhélt so auch Impulse fiir ihr Nachhaltigkeitsmanagement. Eine strategische
Auseinandersetzung mit dem Thema Klimaschutz in der Wohnungswirtschaft findet in der 2020

gegriindeten Initiative Wohnen.2050 statt.

MedienvertreterInnen und allgemeine Offentlichkeit

Zur Ansprache dieser Stakeholder nutzt die Gewobag ihre Unternehmenswebsite,
Pressemitteilungen, das Onlinemagazin sowohntberlin.de, Social-Media-Aktivitaten, eine aktive
Offentlichkeitsarbeit sowie diverse Publikationen, etwa den Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht.
Hinzu kommen von der Gewobag organisierte Veranstaltungen sowie weitere branchenrelevante

Veranstaltungen und Messen, bei denen die Gewobag vertreten ist.
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Uber die in Kriterium 9 beschriebenen Formate hinaus erreicht die Gewobag weitere Anliegen der
Anspruchsgruppen durch Mitglieder des Bundestages sowie Mitglieder des Abgeordnetenhauses von
Berlin und der Bezirksverordneten-versammlungen sowie BezirksstadtratInnen und

BezirksbiirgermeisterInnen

Leistungsindikatoren zu Kriterium 9

Leistungsindikator GRI SRS-102-44: Wichtige Themen und
Anliegen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. wichtige, im Rahmen der Einbindung der Stakeholder geauBerte
Themen und Anliegen, unter anderem:

i. wie die Organisation auf diese wichtigen Themen und Anliegen
— auch iiber ihre Berichterstattung — reagiert hat;

ii. die Stakeholder-Gruppen, die die wichtigen Themen und
Anliegen im Einzelnen geduBert haben.

Im Zuge des Nachhaltigkeitsmanagements hat die Gewobag fiir das Jahr 2021 durch eine
Wesentlichkeitsanalyse die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen ihrer Geschéftstatigkeit identifiziert.
Den detaillierten Prozess, die eingebundenen Stakeholder-Gruppen sowie die Wesentlichkeitsmatrix
finden Sie in Kriterium 2. Die identifizierten wesentlichen Themen haben die zukiinftigen Inhalte
und Schwerpunkte des Nachhaltigkeitsmanagements maBgeblich geprégt und sind wesentlicher

Inhalt des Nachhaltigkeitsberichts 2022.

10. Innovations- und Produktmanagement

Das Unternehmen legt offen, wie es durch geeignete Prozesse dazu
beitragt, dass Innovationen bei Produkten und Dienstleistungen
die Nachhaltigkeit bei der eigenen Ressourcennutzung und bei
Nutzern verbessern. Ebenso wird fiir die wesentlichen Produkte
und Dienstleistungen dargelegt, ob und wie deren aktuelle und
zukiinftige Wirkung in der Wertschopfungskette und im
Produktlebenszyklus bewertet wird.

Die Gewobag entwickelt Produkte, die nicht nur nachhaltig fir das Unternehmen sind, sondern vor
allem einen Nutzen fir die vielfaltige Mieterschaft haben (Energiedienstleistungen wie Smart
Metering, Mobilitdtskonzepte etc.) und langfristig einen Beitrag zum Klimaschutz in Berlin leisten. Als
eines der groBten kommunalen Wohnungsbauunternehmen Deutschlands beschéftigt sich die

Gewobag hauptsachlich mit der Bewirtschaftung und Vermietung von Wohnungen und
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wohnungsnahem Gewerbe, der Planung von Neubauprojekten und dem Ankauf von
Bestandswohnungen. Weitere Leistungen der Gewobag umfassen die Planung von Modernisierungs-,
Instandhaltungs- und InstandsetzungsmaBnahmen, Quartiersentwicklung und Kiezkoordination sowie
mieternahe Dienstleistungen (s. auch Kriterium 18) und Energiedienstleistungen (s. auch Kriterium

12).

Durch die Entwicklung von neuen und bestehenden Quartieren hat die Gewobag eine Wirkung auf
das gesellschaftliche Miteinander in der Stadt. Durch Neubau und Ankauf von Bestandswohnungen
hilft sie liberdies mit, den steigenden Bedarf an Wohnraum zu angemessenen Mieten in Berlin zu
bedienen. Bei Bautatigkeiten entstehen bei PartnerInnen und LieferantInnen der Gewobag
Materialverbrduche und Entsorgungsaufwand. Die umweltgerechte Entsorgung ist vertraglich

abgesichert.

Im Kontext der Energiewende entfalten wir einerseits eine Wirkung durch Energieverbrauche, die in
unserer Geschaftstatigkeit zum groBten Teil beim Betrieb der Bestandsgebdude anfallen,
andererseits wirken wir, indem den MieterInnen Wohnraum mit niedrigem Energieverbrauch und

lokal erzeugte Energie aus erneuerbaren Energietrdgern bereitgestellt werden.

In groBem MaBstab kann die Gewobag durch die Realisierung von Projektentwicklungen innovative
Lésungen im Spannungsfeld 6konomischer, ékologischer und gesellschaftlicher Ziele generieren

(siehe nachfolgend Projektbeispiel zum modularen Neubau in der Landsberger Allee).

Fir Bauprojekte werden die Bediirfnisse der Zielgruppen analysiert, um geeigneten Wohnraum und
Platz, unter anderem fiir betreutes Wohnen, Kitas oder Studierende anzubieten. Durch die damit
erreichte soziale Durchmischung wird die Voraussetzung fiir funktionierende Quartiere geschaffen.
Die Mieterschaft sowie andere BewohnerInnen des Quartiers werden dabei im Rahmen von

Beteiligungsformaten eingebunden (s. Kriterium 9).

Bei Sanierungen ist fiir die Umsetzung innovativer Energiekonzepte die Sozialvertraglichkeit
maBgeblich. Im Zuge der Projektentwicklung bezieht die Gewobag LieferantInnen und
GeschéftspartnerInnen ein, um die dkologischen und gesellschaftlichen Anforderungen an Planung

und BaumaBnahmen sicherzustellen (s. Kriterium 4).

Unser Anliegen ist, dass sich unsere MieterInnen in ihren Quartieren wohlfiihlen und dort gerne
leben. Um dieses Ziel zu erreichen, bedarf es einer ganzheitlichen Betrachtung sowohl unserer
bestehenden als auch zukiinftigen Quartiere. Im Mittelpunkt stehen unter anderem folgende
Uberlegungen: Was kénnen wir in einem Quartier tun, um es lebenswerter zu machen? Welche
Bediirfnisse haben die BewohnerInnen? Und wie kénnen wir ein bestehendes Quartier so
modernisieren, dass es auch noch in den nachsten 50 bis 60 Jahren ,funktioniert™ und unseren
Klimazielen entspricht? Es geht nicht nur darum, einzelne Gebdude zu betrachten, sondern Themen
und MaBnahmen stdrker im breiteren Kontext des ,vernetzten Quartiers” zu denken und zu planen.
So kénnen wir unsere Bestande zielgerichtet, nachhaltig und effizient bewirtschaften. Sanierungs-
und Instandhaltungsbedarfe, Schaffung von neuem Wohnraum, energetische Quartierskonzepte im

Einklang mit unserem CO,e-Reduktionspfad, Aufwertung von Griin- und Freizeitflachen,

Infrastruktur, Mobilitatskonzepte, soziale Stabilisierung bestehender Nachbarschaften — all das sind

Themen, die uns hierbei beschéftigen.



Deutscher GeWObag

NACHHALTIGKEITS . ) .
Die ganze Vielfalt Berlins.
Kodex

Dabei stellen wir uns unter anderem die folgenden Fragen:

® Was kénnen oder miissen wir technisch und baulich an den Gebdauden verandern? Die
Gewobag hat viele Quartiere im Bestand, die aus den 70er- und 80er-Jahren stammen und
mittlerweile einen entsprechenden Sanierungs- und Instandhaltungsbedarf aufweisen. Diesen
gilt es nicht nur zu beheben, wir miissen dabei auch unseren Klimapfad beriicksichtigen und

die COe-Emissionen der Geb&ude langfristig auf unter 10 Kilogramm pro Quadratmeter pro

Jahr senken.

® Koénnen wir im Quartier neuen Wohnraum schaffen? Wenn ja, fiir welche Zielgruppen? Falls
eine Nachverdichtung mdglich ist, setzen wir diese nach erfolgreicher Priifung um.

® Wie ist es um die Versorgungsinfrastruktur bestellt? Gibt es genligend Supermérkte, Backer
oder Restaurants? Haufig stammt die Infrastruktur noch aus den Anfangen des Quartiers und
ist nicht mehr zeitgemaB oder funktional. So sind viele der alteren Supermarkte fiir heutige
Anspriiche zu klein. Es geht darum, passende gewerbliche Einheiten in das Quartier zu
bringen, die zu den Bedirfnissen der BewohnerInnen passen.

® Wie ist es um die soziale Infrastruktur bestellt? Wie steht es um die Griin- und
Freizeitflachen? Auch hier missen wir gegebenenfalls Angebote verbessern und
beispielsweise Kitas ansiedeln, Spielpldtze modernisieren oder Treffpunkte fiir dltere
Menschen schaffen.

® Welche Anspriiche haben die BewohnerInnen in Bezug auf Mobilitat? Wie hat sich das
Mobilitatsverhalten verandert und wie wird es sich weiterentwickeln? Welche
Rahmenbedingungen gibt es vor Ort? Nach einer genauen Priifung der Lage setzen wir uns
beispielsweise fiir eine bessere Anbindung an den offentlichen Nahverkehr ein, installieren E-

Ladestationen oder Mobilitats-Hubs.

Vorstellung von vier konkreten Projektbeispielen der Gewobag mit innovativer, dkologischer und

gesellschaftlicher Wirkung:

WATERKANT Berlin

Unser derzeit groBtes Neubauprojekt ist die WATERKANT Berlin in Spandau. Mit ihr entsteht ein
neuer und innovativer Stadtteil mit Wohnraum fiir rund 5.000 bis 6.000 BerlinerInnen, vielféltigen
Spiel- und Erholungsflachen, Kindertagesstatten, Wohn!Aktiv (WOhnkonzoet fiir dltere Menschen in
Gemeinschaft) und Einzelhandelsflachen. Bis 2027 planen wir, gemeinsam mit unserer
Schwestergesellschaft WBM 2.500 neue Wohnungen zu schaffen. Rund die Halfte davon wollen wir
zu gefdrderten Mieten ab 6,50 Euro pro Quadratmeter anbieten. 2020 und 2021 stellte die

Gewobag bereits 567 neue Wohnungen fertig.

2022 konnten wir alle laufenden Bauvorhaben, inklusive eines 16-geschossigen Hochhauses,
abschlieBen und damit weitere 530 Wohnungen schaffen; zudem wurde im Januar 2023 ein REWE-
Supermarkt eréffnet. 2023 beginnen wir auBerdem mit dem dritten Bauabschnitt, dabei werden
unter anderem denkmalgeschiitzte Bestandsgebdude in die Planung integriert. Von 2023 bis 2027

wollen wir weitere 850 neue Wohnungen in der WATERKANT errichten.

Ein ganzheitliches Mobilitatskonzept inklusive einer Jelbi-Mobilitatsstation sorgt in der Waterkant fir
verkehrsberuhigte QuartiersstraBen, Fahrradstellplatze, eine direkte Anbindung an das 6ffentliche

Verkehrsnetz, Sharing-Angebote sowie E-Ladestationen. Zusatzlich stellen wir seit 2022 durch zwei
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lokale Blockheizkraftwerke, die 2023 um eine Flusswasserwarmepumpe ergdnzt werden, sowie
Photovoltaikanlagen auf den Dachern eine nachhaltige Energieversorgung sicher. Fiir das
Energiekonzept, die innovativen Mobilitdtsangebote und den Ausbau der sozialen Infrastruktur hat
die WATERKANT Berlin das DGNB-Vorzertifikat in Platin erhalten. Dabei wurden die Qualitat des
Wohnkonzeptes und die des gesamten Bauvorhabens hinsichtlich 6kologischer, 6konomischer,
sozialer und funktionaler Aspekte bewertet. Weitere Informationen zur WATERKANT Berlin finden

Sie hier.

Modularer Neubau in der Landsberger Allee

An der Landsberger Allee in Lichtenberg schaffen wir ein neues Quartier mit tGber

1.400 Wohnungen, das sich durch bezahlbare Mieten und vielfdltige nachbarschaftliche

Angebote auszeichnen wird. Der Faktor Nachhaltigkeit wird bei diesem Projekt groBgeschrieben -
sei es durch bau- und energietechnisch optimierte Module, begriinte Dacher oder eine
offentliche Parkanlage. Die Grundsteinlegung fand im Januar 2023 statt, die Fertigstellung ist fir
Ende 2025 / Anfang 2026 geplant. Insgesamt bieten die Gebaude Platz fir

verschiedene Wohnformen und werden somit zum neuen Zuhause fiir eine Vielzahl von
Menschen. Darunter sind auch iber 500 Wohneinheiten fiir Studierende. Ergdnzt wird das Quartier
durch rund 5.500 m2 Gewerbefldche, 350 Tiefgaragenstellpldtze und eine Kita. Die Landsberger
Allee liegt in unmittelbarer Ndhe zu einem Landschaftsschutzgebiet und ist durch mehrere Bus-

und Tramlinien gut an den o6ffentlichen Personennahverkehr angebunden.

Durch die modulare Bauweise ist der Bau dieses Quartiers nicht nur nachhaltiger, er wird auch vier
bis flinf Monate schneller fertig, als es bei herkémmlicher Bauart der Fall wére — ein wichtiger Aspekt
in Zeiten der Wohnungsknappheit. Durch den demografischen und gesellschaftlichen Wandel
werden Fach- und Arbeitskrafte im Baugewerbe zunehmend knapp — ein weiterer Grund, warum wir
auf das modulare Bauen setzen. Denn in der Fabrik in Firstenwalde machen temperierte Hallen mit
héherer Arbeitsplatzergonomie die Bauberufe wieder attraktiver. Mehr Informationen zur

Nachhaltigkeit und zum modularen Bauen in der Landsberger Allee finden Sie hier.

Instandsetzungsprojekt KirchbachstraBe — Parkhaus inkl. Urban Gardening

Mit dem Projekt in der KirchbachstraBe 1-2 in Berlin-Schoneberg verfolgen wir gleich mehrere Ziele:
Wir wollen den Instandsetzungsriickstau beheben, Angstraume beseitigen und damit die Sicherheit
erhdhen, die Nachbarschaft aktivieren und dkologische Kreisldufe schlieBen. Dafiir setzen wir ein
Parkhaus instand und verbinden es mit einem Urban-Gardening-Projekt. So wird nicht nur der
Standort aufgewertet, sondern auch das Stadtklima positiv beeinflusst und die Identifikation der

AnwohnerInnen mit dem Ort gestarkt.

Neben klassischen InstandhaltungsmaBnahmen im Parkhaus wird das oberste, bislang ungenutzte
Parkdeck in eine Urban-Gardening-Flache umgewandelt: Hier entstehen Ackerflachen, Hochbeete,
ein Gewdachshaus, Fldchen zum Verweilen und fiir Schulungen sowie eine Kiiche, eine Garderobe
und WCs. Das Dach des Wohngeschosses wird begriint und mit einer Photovoltaikanlage versehen.
Ein Aufzug sichert den barrierefreien Zugang zu allen Parkhausebenen und auf das Urban-
Gardening-Parkdeck. Ein wichtiges Element des Projektes ist die friihzeitige Einbindung der
zukiinftigen NutzerInnen der Urban-Gardening-Flache in den Realisierungsprozess, wodurch sie das

Projekt mitgestalten kdnnen.


https://www.gewobag.de/bauen-in-berlin/bauprojekte/willkommen-an-der-berliner-waterkant/
https://www.sowohntberlin.de/meine-stadt/modulares-bauen-in-neuer-dimension/
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Innovatives Modernisierungsprojekt Biilow90

Mit unserem Pilotprojekt in der BilowstraBe 90 schaffen wir bis 2025 einen Lebens-

und Arbeitsraum in Berlin-Schéneberg, der an modernste Bediirfnisse angepasst ist. Geplant

sind neben neuen Wohnungen mit Gemeinschaftsflachen auch Rdume zum Arbeiten sowie

fiir Bildungs-, Schulungs- und Kulturangebote. Gewerbefldchen, ein Kindergarten und ein Kiezcafé

werden ebenfalls entstehen.

Gemeinsam mit BewohnerInnen und AnwohnerInnen erproben wir dabei zukunftsféahige

und nutzerzentrierte Modelle fir Wohnen, Arbeiten und Zusammenleben, die spater auch

auf andere Projekte lbertragen werden kénnen. So werden die AnwohnerInnen des Quartiers

zum Beispiel liber verschiedene Beteiligungsformate wie Kiezfeste direkt in den

Planungsprozess eingebunden. 2023 fiihren wir weitere Befragungen und Konsultationen durch, um
die Anforderungen und Bedirfnisse der BewohnerInnen und AnwohnerInnen mit den Konzeptideen
des Projektes und der Bauplanung in Einklang zu bringen. Diese Befragungen finden unter anderem
im Rahmen des Forschungsprojektes BBBlockchain statt und nutzen die Blockchain-Technologie.
Weitere wichtige Bestandteile des Projekts sind intelligente, bedarfsgerechte IT-Lésungen und
digitale Konzepte wie etwa Buchungs- und Zugangssysteme, eine Raumsteuerung und ein

intelligentes Energiemanagement.

Prégend fir das Projekt ist zudem das iterative Vorgehen in interdisziplindren Teams, das

auf gemeinsames Lernen und Ausprobieren setzt. So wird das Gebdude der Biilow90 ein Hub

fir lebendige Stadtentwicklung. Um zukunftsfdhige Lebensrdume in bestehenden

Gebauden schaffen zu kdnnen, setzen wir auf umfangreiche SanierungsmaBnahmen, den

Einsatz recycelter Bauelemente, energiesparende LED-Beleuchtung und die

Verwendung 6kologischer Materialien wie Holz oder Naturputz. Bis das Projekt im Herbst 2025
fertiggestellt ist, sind Zwischennutzungen wie 6ffentlich zugéngliche Eventflachen und
Gemeinschaftsbiiros vorgesehen. Néhere Informationen zu unserem Projekt in der BllowstraBe 90

finden Sie hier.

Digital und innovativ in die Zukunft

Die Gewobag stellt sich den Anforderungen einer zunehmend digitalisierten Welt und schafft die
notwendige Infrastruktur fiir die Digitalisierung von Wohn- und Arbeitsbereichen. Durch
Innovationen mdchten wir die Chancen dieser Entwicklung fiir die Gewobag und unsere MieterInnen
nutzen. Mehr Transparenz, Komfort, Klimaschutz und Kostenkontrolle — durch Digitalisierung kénnen

diese Ziele miteinander verkniipft werden.

Die Gewobag ID

Vor diesem Hintergrund haben wir im Sommer 2021 die Gewobag Gesellschaft fiir Innovation,
Digitalisierung und Geschaftsfeldentwicklung mbH, kurz Gewobag ID, gegriindet. Die Gewobag ID
hat ihre Arbeit erfolgreich aufgenommen und wird einen Beitrag zur Entwicklung der Gewobag
leisten. Sie fungiert sowohl als Beteiligungsgesellschaft fir Start-ups aus dem PropTech-Bereich als

auch als Inkubator fir innovative neue Produkte und Services.

Innovationswettbewerb fiir unser Energiedatenmanagement
2021 wurde der erste Innovationswettbewerb der Gewobag zum Thema Energiedatenmanagement
durchgefiihrt. Als kommunales Wohnungsunternehmen mit rund 74.500 Wohneinheiten liegt uns

eine effiziente und stérungsfreie Versorgung unserer MieterInnen mit Warme, Strom und Wasser am


https://www.gewobag.de/bauen-in-berlin/buelow90/
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Herzen. Deshalb beschaftigen wir uns intensiv mit Themen des Energiedatenmanagements. Die
Gewobag hat 2021 eine erste eigene Lésung zur Aufnahme, Verarbeitung und Aufbereitung von
Energiedaten entwickelt, die sich zundchst auf den Bereich der Warmeversorgung bezieht: die

Gewobag Energiedatenplattform.

Im Rahmen eines Innovationswettbewerbs konnten die Berliner Start-ups KUGU, Green Fusion und
Delta Heat die ExpertInnen-Jury liberzeugen. Mit allen drei Start-ups wurden im Jahr 2022
Pilotprojekte initiiert, um unsere Energiedatenplattform auszubauen und zu erganzen und sie so zu
einer umfassenden Anwendung fiir energetisches Gebdudemanagement weiterzuentwickeln. Die
Pilotprojekte werden 2023 fortgefiihrt. Darlber hinaus plant die Gewobag, 2023 einen weiteren
Innovationswettbewerb durchzufiihren. Das Thema: ,Intelligente und nachhaltige digitale Losungen
zur Verbesserung der Kommunikation und Information in Quartieren, insbesondere mit positiven

Auswirkungen auf Nachhaltigkeit, Energie- und Ressourcenverbrauch®.

Gemeinsam Losungen suchen
Gemeinsam geht es besser — das gilt auch beim Thema Nachhaltigkeit. Deshalb ist die Gewobag
Mitglied in verschiedenen Verb&@nden und Initiativen, in denen sie sich informiert, engagiert,

austauscht und Lésungen fir eine klimagerechte und nachhaltige Zukunft erarbeitet.

Die Initiative Wohnen.2050

Um bis 2045 einen klimagerechten Gebdudebestand zu erreichen, haben wir gemeinsam mit 23
weiteren Unternehmen der deutschen Wohnungswirtschaft im Jahr 2020 die Initiative
Wohnen.2050 (IW.2050) gegriindet. Das gemeinsame Ziel: nicht nur Gber den Klimawandel reden,
sondern gemeinsam handeln. Die Initiative wachst — mittlerweile gehdren lber 190 engagierte
PartnerInnen, die rund 2,1 Millionen Wohneinheiten reprasentieren, sowie elf Institutionen dazu.
Die IW.2050 fiihrt das Know-how aller Beteiligten zusammen und férdert einen regelméaBigen
branchenweiten Austausch. Gemeinsam entwickeln wir Losungen und Tools, um den Unternehmen

den Weg in eine klimaneutrale Zukunft zu ermdéglichen.

EFL — European Federation for Living

Seit 2008 ist die Gewobag eines von mittlerweile 70 Mitgliedern der European Federation for Living
(EFL), eines europdischen Netzwerks von Wohnungsbaugesellschaften, immobilienwirtschaftlichen
Dienstleistungsunternehmen sowie Forschungsinstituten und Universitaten, das sich fiir bezahlbaren
und nachhaltigen Wohnraum einsetzt. Durch die aktive Vernetzung, den branchenbezogenen
Erfahrungsaustausch und die Initiierung gemeinsamer Projekte sollen Synergien erzeugt und so der
Zugang zu Forschung, Innovation und Finanzierungen verbessert werden. Konkret engagiert sich die
Gewobag in den vier thematischen Arbeitsgruppen ,Digitalisierung”, ,Finanzen®, ,Technik" sowie

,Soziales" und ist durch Herrn Markus Terboven im Vorstand der EFL vertreten.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 10

Leistungsindikator G4-FS11

Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder negative
Auswahlpriifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren
durchlaufen.

(Hinweis: der Indikator ist auch bei einer
Berichterstattung nach GRI SRS zu berichten)

Alle Geldanlagegeschéfte (100 Prozent) werden vor Abschluss anhand der Finanzierungsrichtlinie der
Gewobag gepriift. Entsprechend den Vorgaben fiir kommunale Berliner Unternehmen folgt diese
dem Grundsatz ,Sicherheit geht vor Rendite" und zielt in erster Linie darauf ab, finanzielle Risiken fiir
die Gewobag zu minimieren. Aus der Richtlinie geht ebenfalls hervor, dass die kommunalen Berliner
Unternehmen keine Investitionen tatigen diirfen, die dem Ziel der Klimaneutralitat widersprechen,
und bestehende Investitionen dieser Natur beenden sollen. Derzeit tatigt die Gewobag jedoch

keine Geldanlagegeschéfte.

Seite: 32/74
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KRITERIEN 11—20:
Nachhaltigkeitsaspekte

Kriterien 11—13 zu UMWELTBELANGEN

11. Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen

Das Unternehmen legt offen, in welchem Umfang natiirliche
Ressourcen fiir die Geschaftstatigkeit in Anspruch genommen
werden. Infrage kommen hier Materialien sowie der Input und
Output von Wasser, Boden, Abfall, Energie, Flache, Biodiversitat
sowie Emissionen fiir den Lebenszyklus von Produkten und
Dienstleistungen.

Aus der Geschéftstatigkeit der Gewobag ergeben sich drei Bereiche, in denen natiirliche Ressourcen

in Anspruch genommen werden:

1. in der Verwaltung,
2. in der Bestandsbewirtschaftung,

3. im Rahmen von Neubau- und Modernisierungsprojekten.

Der Einfluss auf die Ressourcennutzung variiert dabei je nach Tiefe der Wertschdpfungskette und ist
im Folgenden kurz erlautert. Eine Ubersicht zu den wichtigsten Verbrauchen ist am Ende des Textes

zu Kriterium 11 zu finden.

1. Verwaltung

Das Verwaltungsgebdude (die Betriebsstatte) der Gewobag bildet den kleinsten Posten des
Ressourcenverbrauchs. Dort arbeiten 745 MitarbeiterInnen der Wohnungsbaugesellschaft. Als
Mieterin der Raumlichkeiten im Spreebogen in Berlin-Moabit hat die Gewobag beispielsweise Einfluss
auf die Nutzung von Verbrauchsgiitern und Ressourcen wie Warme, Strom, Wasser, Papier und die
Sammlung der Abfalle im Haus. Seit 2020 handelt es sich beim Hausstrom (Allgemeinstrom) am
Spreebogen ausschlieBlich um Okostrom. Auf die Verwertung der Abfélle nach der Sammlung durch
die in Berlin zustédndigen Entsorgungsunternehmen hat die Gewobag keinen Einfluss. Hier bestehen
jedoch Rahmenvertrage, die sicherstellen, dass Abfélle fach- und umweltgerecht entsorgt werden.
Im Rahmen der Geschéftstatigkeit beeinflusst die Gewobag auBerdem die MitarbeiterInnenmobilitat,

den Fuhrpark und die Geschéftsreisen.

2. Bestandsbewirtschaftung

Zum Stichtag des Berichtsjahres am 31.12.2022 hatte der Gewobag Konzern 74.591 Wohnungen,
2.722 Gewerbe, 19.555 Garagen/ Stellpldtze und 1.954 Sonstige Einheiten im Eigentum. Der
groBte Ressourcenverbrauch der Gewobag fallt im Betrieb der Bestandsgebdude an. Einen direkten

Einfluss hat das Unternehmen dabei auf die Auswahl von Primdrenergietragern bei der eigenen
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Warmeerzeugung und auf den Stromverbrauch fiir den Betrieb der Geb&dudetechnik.

Durch die energetische Sanierung von Bestandsgebduden und den zunehmenden Einsatz von
erneuerbaren Energien werden Verbesserungen in der Energieeffizienz und eine Reduktion der
Treibhausgas-Emissionen in den Bestandsgebduden erreicht. Uber den ,Quartier-Strom", eine Marke
der Gewobag ED Energie- und Dienstleistungsgesellschaft mbH, tragt die Gewobag ebenfalls zu
einer besonders effizienten und umweltfreundlichen Erzeugung von Strom bei. Hierbei wird
elektrischer Strom dezentral in Blockheizkraftwerken (BHKW) oder liber Photovoltaikanlagen erzeugt
und den MieterInnen der Gewobag zu Verfligung gestellt. Insgesamt haben 8.300 Einheiten
Zugang zum Quartier-Strom. Im Rahmen des Ausbaus der dezentralen Energieerzeugung wird die
Zahl der moglichen EmpfangerInnen noch weiter-wachsen. Die individuellen Ressourcenverbrduche
der MieterInnen kdnnen jedoch nur indirekt beeinflusst werden, beispielsweise durch

ModernisierungsmaBnahmen und Bewusstseinsbildung zum Umwelt- und Klimaschutz.

3. Neubau und Nachverdichtung

Bei Neubauprojekten versucht die Gewobag, zuséatzliche Flachenversiegelungen zu vermeiden.
Dennoch nehmen einzelne Bauvorhaben neue Flachen in Anspruch. Diese Flachenverbrauche
werden durch MaBnahmen wie den naturnahen Ausbau von Griinflachen im Quartier, das Anlegen
von Griindachern oder an anderer Stelle weitestgehend ausgeglichen. Fiir Bauvorhaben sind zudem
groBe Materialmengen notwendig, die von den LieferantInnen der Gewobag beschafft werden. Um
hier der Unternehmensverantwortung gerecht zu werden und eine optimale Ressourcennutzung
sicherzustellen, wurden Kriterien fiir den Neubauprozess definiert, sodass bereits bei der Planung
von Projekten eine effiziente und umweltvertrdgliche Ressourcennutzung erwirkt wird (s. auch
Kriterium 4). Im Rahmen von Modernisierungsvorhaben besteht die grundsatzliche Vorgehensweise
darin, bestehende Materialien zu erhalten und nur dann zu ersetzen, wenn gesetzliche Vorgaben
dies erfordern, der festgestellte VerschleiB einen Ersatz unumgdnglich macht oder die Verwendung
von technischen Neuerungen geboten ist. In Zukunft mdchten wir verstarkt auf nachhaltige
Baustoffe wie bspw. Holz sowie auf die Modulbauweise setzen. So soll die Wiederverwendbarkeit

von Komponenten erleichtert und das Abfallaufkommen reduziert werden.

Auflistung ausgewdhlter Ressourcenverbrauche
Die nachfolgende Auflistung zeigt, in welchem Umfang Ressourcen im Jahr 2022 durch die Gewobag

beansprucht wurden:

® Warmeenergieverbrauch im Gebaudebestand: 744.679 MWh*

® Warmeenergieverbrauch in der Betriebsstatte: 918 MWh*

® Stromverbrauch fiir den Betrieb des Gebdudebestands (erneuerbar): 22.264 MWh*
® Stromverbrauch fir den Betrieb des Gebdudebestands (nicht erneuerbar): 0 MWh*
® Stromverbrauch in der Betriebstatte (nicht erneuerbar): 0 MWh*

® Stromverbrauch in der Betriebstatte (erneuerbar): 1.624 MWh*

® Wasserverbrauch im Gebdudebestand: 6.216.166 m3*

® Wasserverbrauch in der Betriebsstatte: 3.365 m3*

e Abfallaufkommen in der Betriebsstatte: 19.154 kg

® Papierverbrauch in der Betriebsstatte: 12,6 t [1]

* Fallweise sind zum Reportingzeitpunkt Abrechnungsldufe noch nicht abgeschlossen, weshalb

Kennzahlen fiir 2021 berichtet werden miissen.
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[1] Umrechnung auf Basis 80 g/gm DIN A4

12. Ressourcenmanagement

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und
quantitativen Ziele es sich fiir seine Ressourceneffizienz,
insbesondere den Einsatz erneuerbarer Energien, die Steigerung
der Rohstoffproduktivitat und die Verringerung der
Inanspruchnahme von Okosystemdienstleistungen gesetzt hat,
welche MaBnahmen und Strategien es hierzu verfolgt, wie diese
erfiillt wurden bzw. in Zukunft erfiillt werden sollen und wo es
Risiken sieht.

Unserer Satzung folgend mdchten wir bei unserer Tatigkeit den Anforderungen des Umweltschutzes
gerecht werden. Die Ziele zur Ressourceneffizienz und zu 6kologischen Aspekten der
Unternehmenstatigkeit finden sich gebiindelt unter der Umwelt-Dimension im

Nachhaltigkeitsprogramm (s. Gewobag Nachhaltigkeitsbericht 2022, S. 62).

Wesentliche Risiken durch Ressourcenverbrauch

Risiken mit einer potenziellen dkologischen Auswirkung in Bezug auf die Produkte und
Dienstleistungen der Gewobag sind in Kriterium 10 dargestellt, fiir die Geschaftstatigkeit und
Geschaftsbeziehungen entlang der Wertschépfungskette in Kriterium 4. Im Folgenden werden
erganzend zu den Ausfiihrungen in Kriterium 11 konkrete Strategien und MaBnahmen vorgestellt,
mit denen Ressourceneffizienz erreicht und somit der Ressourcenverbrauch reduziert wird. Konzepte

fiir den Klimaschutz werden in Kriterium 13 erldutert.

Die sichere und nachhaltige Energieversorgung unserer Quartiere
Wir arbeiten fortlaufend daran, unseren Gebdudebestand instand zu halten und zu modernisieren.
Dabei kdnnen wir den Energieverbrauch eines Gebdudes schon jetzt maBgeblich reduzieren und

groBe Mengen an CO,e-Emissionen einsparen. Wir setzen moderne Heizungsanlagen ein und

versorgen die Gebdude mit Strom aus erneuerbaren Energien, um die Energieeffizienz und den
O0kologischen FuBabdruck zu verbessern. Gleichzeitig erhdht eine Sanierung den Wert des Gebdudes
und die Wohnqualitat fiir unsere MieterInnen. So kénnen die Dammung der Fassade, des Daches

oder der Kellergeschossdecken sowie neue Fenster Energieverbrdauche und Heizkosten reduzieren.

Bereits 2013 griindete die Gewobag mit der Gewobag ED Energie- und Dienstleistungsgesellschaft
mbH einen eigenen Energiedienstleister. Damit nimmt die Gewobag ihre umweltpolitische
Verantwortung wahr, die Energiewende aktiv mitzugestalten. Seit 2015 stellt die Gewobag ED die
Warmeversorgung unserer zentralbeheizten und zentral mit Warmwasser versorgten Gebaude sicher
und organisiert den zuverldssigen Betrieb der Anlagen. Um klimaschadliche Abgase zu reduzieren,
optimiert sie auBerdem kontinuierlich den Betrieb und den Energieeinkauf. Nicht zuletzt durch die
Auswirkungen des Krieges in der Ukraine legt die Gewobag ED jetzt verstarkt ihren Schwerpunkt

darauf, den Einsatz von Gas zur Warmeerzeugung durch andere Energietréger zu ersetzen. So wird
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beim Einbau von neuen Warmeerzeugungsanlagen geprift, ob die Nutzung von Warmepumpen und
Fernwdrme mdoglich ist. Weitere Bausteine unserer nachhaltigen Energieversorgung sind
Photovoltaik- und Solarthermieanlagen sowie perspektivisch der Einsatz von Biogas bzw. Biomethan

fir Objekte, die nicht Uber Fernwdrme oder Warmepumpen verosrgt werden kdnnen.

Unsere Photovoltaikstrategie

Die Gewobag verfiigt insgesamt (iber 36 Photovoltaikanlagen in ihren Bestanden. In den
kommenden Jahren werden wir die Zahl dieser Anlagen deutlich erhdhen. Deshalb haben wir im Jahr
2021 eine Strategie zum Ausbau der Photovoltaikversorgung unseres Gebdudebestandes
verabschiedet. Diese sieht vor, bis 2033 rund 50 Millionen Euro fiir die Errichtung neuer
Photovoltaikanlagen einzusetzen. So werden wir zukiinftig bei allen Neubauten, Modernisierungs-
und Instandhaltungsprojekten sowie im Bestand den Bau dieser Anlagen mitdenken und plangemaB

ca. 16.500 Tonnen COye einsparen.

Quartier-Strom fiir unsere MieterInnen

Quartier-Strom ist eine Marke der Gewobag ED Energie- und Dienstleistungsgesellschaft mbH, unter
der elektrischer Strom dezentral in Blockheizkraftwerken (BHKW) oder mithilfe von
Photovoltaikanlagen erzeugt wird. Derzeit erzeugen 26 Photovoltaikanlagen und 33
Blockheizkraftwerke direkt in den Quartieren lokalen Strom und Warme fiir unsere MieterInnen.

Durch den Einsatz von BHKWSs verringern wir in einigen Anlagen die COe-Emissionen der

Warmeversorgung um Uber 50 Prozent.

Gemeinsam mit den Berliner Stadtwerken hat die Gewobag 2022 ein neues Quartier-Strom-Projekt
verwirklicht: Auf dem achtgeschossigen Karree an der RhinstraBe 143 wurde eine 100 kWp
leistende Photovoltaikanlage installiert, mit der 317 Haushalte in Lichtenberg mit Okostrom vom
eigenen Dach versorgt werden kénnen. Die baulichen Voraussetzungen fiir dieses Projekt waren
ideal, weil die Gewobag die Anlage bereits bei der Planung des Gebdudes beriicksichtigt hatte. So
konnten wir Kosten fiir die nachtrédgliche Ertiichtigung vermeiden. Mit den Mieterstrom-Anlagen auf

den Dachern haben unsere MieterInnen die Mdglichkeit, direkt an der Energiewende mitzuwirken.

Energieversorgung unserer Betriebsstatte
Auf Nachhaltigkeit und Klimaschutz achten wir nicht nur bei unseren Bestandsgebauden. Auch

unsere Gewobag-Zentrale im Spreebogen wird zu 100 Prozent mit Okostrom versorgt.

Sektorkopplung: Energie aus Photovoltaik fiir E-Mobilitat

In den Buckower Hofen planen wir, erstmals ein Projekt zur Sektorkopplung umzusetzen. Hierbei
geht es um die intelligente Vernetzung verschiedener Sektoren — in diesem Fall um die Sektoren
Energie und Mobilitat. Die Umsetzung von Konzepten zur Sektorkopplung unterstiitzt uns beim
Ubergang zu einer nachhaltigen Energieversorgung mit erneuerbaren Energien. Hierfiir installieren
wir auf dem gesamten Dach des Parkhauses in den Buckower Hofen Photovoltaikmodule mit
Speicherungstechnologie (Batteriespeicher), sodass sich das Parkhaus mit den darin ebenfalls neu

installierten E-Ladestationen selbst versorgen kann.

Unsere E-Ladeinfrastruktur-Strategie
Mit unserer E-Ladeinfrastruktur-Strategie wollen wir den steigenden Bedarf an Elektromobilitat
decken, den Nachfragen unserer MieterInnen nachkommen und einen Beitrag zur Verkehrswende

sowie zur nachhaltigen Stadtentwicklung leisten. Durch Investitionen in Hohe von rund 35 Millionen
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Euro bis 2033 setzen wir unsere Strategie in die Realitdt um. 2022 erfolgten die ersten
Vorprifungen fiir die Errichtung von Ladeinfrastruktur auf MieterInnen-Stellpldtzen. Bereits Ende
2022 konnten wir flir zehn Standorte veranlassen, dass diese mit einer Wallbox ausgeriistet werden
(80 Stellplatze) bzw. vorgeriistet werden, um sie bei Bedarf mit einer Wallbox auszustatten (50
Stellplatze). Bis 2025/26 planen wir, in Summe rund 500 elektrifizierte Stellpldtze einzurichten und
weitere 1.300 Stellplatze technisch vorzubereiten. Die Lademdglichkeiten werden sowohl im
Bestand als auch im Neubau geschaffen und mit zertifiziertem Griinstrom versorgt. Mit unserer
Strategie tragen wir auch aktuellen gesetzlichen Rahmenbedingungen Rechnung, wie dem
Gebaude-Elektromobilitatsinfrastruktur-Gesetz (GEIG), das 2021 zum Aufbau einer
gebdudeintegrierten Lade- und Leitungsinfrastruktur erlassen wurde, und dem Biirgerlichen
Gesetzbuch (BGB), das unter bestimmten Bedingungen den Anspruch auf eine eigene Ladestation
fir MieterInnen verankert. Die Umsetzung all dieser MaBnahmen fiihrt dazu, dass wir zukinftig in

immer mehr Quartieren die Anmietung eines Stellplatzes mit E-Ladeinfrastruktur anbieten kdnnen.

Nachhaltige Mobilitat fiir unsere MitarbeiterInnen

Auch unsere MitarbeiterInnen unterstiitzen wir dabei, ihre Wege klimafreundlich zuriickzulegen.
Neben einem Leasingprogramm fir hochwertige Fahrrader bieten wir Zuschiisse zum Erwerb eines
BVG-/VBB-Tickets an. Die VBB-Tickets fiir unsere Auszubildenden libernehmen wir zu 100 Prozent.
Zusatzlich stellen wir unseren MitarbeiterInnen einen Fuhrpark aus 16 Elektro- und vier
Hybridfahrzeugen sowie 32 E-Ladepunkte in unserer Tiefgarage zur Verfligung. Bessere Konditionen
fiir das Leasing von E-Autos von unserem Partner Volkswagen sollen Anreize flr einen privaten
Umstieg geben. Auch die Fahrradkultur méchten wir in unserem Unternehmen férdern. Daher steht
unseren MitarbeiterInnen eine 320 Quadratmeter groBe Fahrradgarage mit rund 120 Stellplatzen,

Lademadglichkeiten fiir Pedelecs, SchlieBfachern, Reparaturstationen und Duschen zur Verfiigung.

Ressourcenschonender Einsatz von Baustoffen

Baustoffe sind wertvolle Ressourcen. Deshalb versuchen wir bei unseren Modernisierungsvorhaben
grundsatzlich, Materialien, die in den Objekten verbaut worden sind, zu erhalten. Kénnen die
Treppen oder Tiren bestehen bleiben? Missen die Fenster ausgetauscht werden? Bei jeder
Modernisierung stellen wir uns diese Fragen. Wir ersetzen Bauteile nur, wenn gesetzliche Vorgaben
dies erfordern — etwa das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) oder Vorgaben zum Brandschutz und
zu Gefahrstoffen — oder wenn das Material verschlissen ist. Auch bei Neubauprojekten gehen wir
neue Wege, um die Nachhaltigkeit unserer Bauaktivitdten zu férdern. Informationen zum modularen
Bauen, zum Bauen mit Holz und dem Materialpassport mit Madaster finden sich in unserem

Nachhaltigkeitsbericht (s. Gewobag Nachhaltigkeitsbericht 2022, S. 55-56).

Flachennutzung

Nachhaltigkeit geht weit liber den ressourcenschonenden Einsatz von Baustoffen und die
Beseitigung von Schadstoffen hinaus. Bei unseren Neubauprojekten achten wir beispielsweise auch
auf die Vermeidung von Flachenversiegelung. Durch Nachverdichtung und Dachaufstockungen
schaffen wir neuen Wohnraum. Bei rund 1.600 Wohnungen, die sich derzeit im Bauprogramm
befinden, kommen wir ganz ohne die Versiegelung neuer Fldchen aus. So entstehen in der
SeelenbinderstraBe rund 200 neue Wohnungen anstelle eines eingeschossigen Supermarkts. In der
Meraner StraBe ergdnzen wir ein bestehendes Quartier um zwei Gebdude unter anderem auf
ehemaligen Gewerbeflachen und schaffen so 120 neue Wohnungen — mitten in Schéneberg. Rund
4.800 Wohnungen des aktuellen Bauprogramms wurden oder werden bereits auf vormals gewerblich

genutzten Flachen gebaut, wodurch keine neuen Flachen in Anspruch genommen werden. Beispiele
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sind die Insel Gartenfeld mit rund 1.100 Wohnungen und die Képenicker WendenschloBstraBe mit

255 Wohnungen.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 11 bis 12

Leistungsindikator GRI SRS-301-1: Eingesetzte Materialien
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht oder -volumen der Materialien, die zur
Herstellung und Verpackung der wichtigsten Produkte und
Dienstleistungen der Organisation wahrend des Berichtszeitraums
verwendet wurden, nach:

i. eingesetzten nicht erneuerbaren Materialien;

ii. eingesetzten erneuerbaren Materialien.

Entlang der Wertschépfungskette der Gewobag werden in vorgelagerten Prozessen — insbesondere
beim Neubau und bei Modernisierungen — vielféltige Materialien eingesetzt. Da dies durch vertraglich
abgesicherte Tatigkeiten von LieferantInnen und PartnerInnen getatigt werden, findet bislang
keine quantifizierte Erhebung dieser Materialverbrauche durch die Gewobag statt. Uber die in
Kriterium 11 beschriebenen MaBnahmen engagiert sich die Gewobag dennoch, um den

Ressourcenverbrauch entsprechend zu steuern und zu reduzieren.

Seite: 38/74
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Leistungsindikator GRI SRS-302-1: Energieverbrauch
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus nicht erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,

einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

b. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,
einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

c. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen den gesamten:
i. Stromverbrauch

ii. Heizenergieverbrauch

iii. Kiihlenergieverbrauch

iv. Dampfverbrauch

d. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen die/den
gesamte(n):

i. verkauften Strom

ii. verkaufte Heizungsenergie

iii. verkaufte Kiihlenergie

iv. verkauften Dampf

e. Gesamten Energieverbrauch innerhalb der Organisation in
Joule oder deren Vielfachen.

f. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

g. Quelle fiir die verwendeten Umrechnungsfaktoren.

Energieverbrauch innerhalb der Organisation*

Gewobag-Konzern 2019 2020*** 2021 Einheit
Betriebsstatte (gesamt) 2.297 2.736 2.657 MWh
Kraftstoffverbrauch (nicht erneuerbar) 165 154 114 MWh
Stromverbrauch (gesamt, nicht erneuerbar) 630 - - MWh
Stromverbrauch (gesamt, erneuerbar) 377 1.171 1.624 MWh
Warmeenergieverbrauch (gesamt)** 1.125 1.411 918 MWh
Bestandsgebdude (gesamt) 687.218 |634.029 766.943 |MWh
Stromverbrauch (gesamt, nicht erneuerbar) 9.486 8.949 - MWh
Stromverbrauch (gesamt, erneuerbar) 26.839 13.425 22.264 MWh
Warmeenergieverbrauch (gesamt)** 650.893 |611.655 744.679 |MWh

Seite: 39/74
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* Zum Reportingzeitpunkt sind die Rechnungslegungen vonseiten externer Versorger zum Teil noch
nicht abgeschlossen. Daher werden Kennzahlen fiir das Vorjahr berichtet. Aufgrund von Rundungen
kann es vorkommen, dass die summierten Einzelwerte nicht exakt den dargestellten Summenwert
ergeben.

** Energieverbrauche wurden anhand eines regionsspezifischen Klimafaktors witterungsbereinigt.

*** Die Energieverbrduche der Betriebsstatten wurden fir das Berichtsjahr 2020 korrigiert.

Leistungsindikator GRI SRS-302-4: Verringerung des
Energieverbrauchs

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Verringerung des Energieverbrauchs, die als direkte
Folge von Initiativen zur Energieeinsparung und Energieeffizienz

erreicht wurde, in Joule oder deren Vielfachen.

b. Die in die Verringerung einbezogenen Energiearten: Kraftstoff,
elektrischer Strom, Heizung, Kiihlung, Dampf oder alle.

c. Die Grundlage fiir die Berechnung der Verringerung des
Energieverbrauchs wie Basisjahr oder Basis/Referenz, sowie die
Griinde fiir diese Wahl.

d. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

Verringerung des Energieverbrauchs*

Gewobag-Konzern 2019 2020 2021 Einheit

Betriebsstatte
2.297 2.736 2.657 MWh
Energieverbrauch (gesamt)**
+24 +19 -3 Prozent
Verringerung des Energieverbrauchs

Bestandsgebdude
687.218  634.029 |766.943 |MWh

+23 -8 +21 Prozent

Energieverbrauch (gesamt)**

Verringerung des Energieverbrauchs

* Zum Reportingzeitpunkt sind die Rechnungslegungen vonseiten externer Versorger zum Teil noch
nicht abgeschlossen. Daher werden Kennzahlen fiir das Vorjahr berichtet. Aufgrund von Rundungen

kann es vorkommen, dass die summierten Einzelwerte nicht exakt den dargestellten Summenwert

Seite: 40/74
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ergeben.

** Energievebrduche wurden anhand eines regionsspezifischen Klimafaktors witterungsbereinigt.

Leistungsindikator GRI SRS-303-3: Wasserentnahme
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamte Wasserentnahme aus allen Bereichen in Megalitern
sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge nach den folgenden
Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflachenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;
v. Wasser von Dritten.

b. Gesamte Wasserentnahme in Megalitern aus allen Bereichen
mit Wasserstress sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge
nach den folgenden Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflaichenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;

v. Wasser von Dritten sowie eine Aufschliisselung des
Gesamtvolumens nach den in i-iv aufgefiihrten Entnahmequellen.

c. Eine Aufschliisselung der gesamten Wasserentnahme aus jeder
der in den Angaben 303-3-a und 303-3-b aufgefiihrten Quellen in
Megalitern nach den folgenden Kategorien:

i. SiiBwasser (<1000 mg/1 Filtrattrockenriickstand (Total
Dissolved Solids (TDS)));

ii. anderes Wasser (>1000 mg/I Filtrattrockenriickstand (TDS)).

d. Gegebenenfalls erforderlicher Kontext dazu, wie die Daten
zusammengestellt wurden, z. B. Standards, Methoden und

Annahmen.

Angaben zur Wasserentnahme*
Gewobag-Konzern 2019 2020 2021 Einheit
Betriebsstatte 3.431 2.624 3.365 m3

Bestandsgebdude 5.962.081 6.469.239 6.216.166 m3

Es erfolgt eine Erfassung der Wasserentnahme in den Bestandsgebduden und der Wasserentnahme

im Rahmen unserer Verwaltungstatigkeit in der Betriebsstatte.

Seite: 41/74
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* Zum Reportingzeitpunkt sind die Rechnungslegungen vonseiten externer Versorger zum Teil noch
nicht abgeschlossen. Daher werden Kennzahlen fiir das Vorjahr berichtet. Aufgrund von Rundungen
kann es vorkommen, dass die summierten Einzelwerte nicht exakt den dargestellten Summenwert

ergeben.

Leistungsindikator GRI SRS-306-3 (2020): Angefallener Abfall
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht des anfallenden Abfalls in metrischen Tonnen
sowie eine Aufschliisselung dieser Summe nach Zusammensetzung

des Abfalls.

b. Kontextbezogene Informationen, die fiir das Verstdndnis der
Daten und der Art, wie die Daten zusammengestellt wurden,
erforderlich sind.

Angaben zum Abfall

Gewobag-Konzern 2020 2021 2022 Einheit
Betriebsstatte 19.987 11.556 19.154 |kg
Bestandsgebdude k. A. k. A. k. A. kg

Die Abfdlle werden durch die in Berlin zustdndigen Entsorgungsunternehmen eingesammelt. Es
bestehen Rahmenvertrdge, die sicherstellen, dass Abfélle fach- und umweltgerecht entsorgt
werden. Bisher wurden aus Griinden des zu hohen Aufwands keine Daten Uber die
Gesamtabfallmengen und die Entsorgungspfade in den Bestandsgebduden aufbereitet. In Objekten,
wo die Miilltrennung von den MieterInnen nicht ordnungsgemdB durchgefiihrt wird, hilft zur

Unterstiitzung ein externer Millmanager, die fachgerechte Sortierung vorzunehmen.

Branchenspezifische Erganzungen

Vermeidung von Schadstoffeintrigen bei Neubau, Umbau und Nutzung

Entsprechend der Empfehlung aus dem ,Leitfaden zur branchenspezifischen Ergdnzung des

Deutschen Nachhaltigkeitskodex - Orientierungshilfe fir Wohnungsunternehmen®.
Fir die Geschaftstatigkeit der Gewobag als bestandhaltendes Unternehmen sind die Vermeidung
von schadstoffhaltigen Bauprodukten und Bauteilen bei Neubauprojekten und die Sanierung von

Bestandsgeb&uden im Hinblick auf Gebdudeschadstoffe wichtige Nachhaltigkeitsaspekte.

Im Jahr 2022 wurden 3.000 Gewobag-Wohnungen als asbestfrei bestatigt, nachdem sie auf
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Schadstoffe lberpriift wurden und bei Bedarf eine Asbestsanierung durchgefiihrt wurde. Unser Ziel
ist es, Asbest aus all unseren Gebduden und Wohnungen systematisch zu entfernen. Deshalb haben
wir in den letzten Jahren in der Gewobag Prozesse und Verantwortlichkeiten zum Umgang mit
Gebdudeschadstoffen (Schadstofforganisation) aufgebaut und stetig weiterentwickelt. In diesem
Zuge haben wir unter anderem auch die Stelle eines Gefahrstoffkoordinators geschaffen. Wie
klassische Umweltbeauftragte Giberwacht die Person die Einhaltung der relevanten Schadstoff- und
Entsorgungsprozesse, beobachtet Rechtsanderungen und informiert dariiber, ist unsere interne
Ansprechperson fiir alle Fragen zum Umgang mit Schadstoffen und fiihrt Schulungen fiir unsere

MitarbeiterInnen durch.

Mit unserer Schadstofforganisation werden wir den arbeitsschutzspezifischen, wirtschaftlichen und
rechtlichen Anforderungen an den Umgang mit Gebaudeschadstoffen — insbesondere mit Asbest —
gerecht; in vielen Fallen gehen wir auch liber das gesetzlich Geforderte hinaus. So lasst die
Gewobag als Bauherr schon heute vor nahezu jeder BaumaBnahme das Gebaude bzw. die
Gebdudeteile auf Schadstoffe untersuchen. Die Ergebnisse stellen wir den ausfiihrenden

Unternehmen anschlieBend zur Verfligung.

Zudem schreibt die Gewobag seit 2016 nur mineralische Dammstoffe fiir die Fassade bei
Bestandssanierungen und Neubauprojekten aus. Im Zuge dessen vermeiden wir den Einsatz von
Dammestoffen aus Polystyrol mit dem Flammschutzmittel HBCD, die bestimmte persistente organische
Schadstoffe (POP) beinhalten. Werden diese Dammstoffe bei einem Abbruch als Abfall entsorgt,
gelten sie je nach stofflicher Zusammensetzung als gefédhrliche Abfélle oder unterliegen aufgrund der
POP-Abfall-Uberwachungs-Verordnung ahnlich strengen Anforderungen an die Entsorgung. Auch aus
diesem Grund mochte die Gewobag ihrer Verantwortung gegeniber der Umwelt gerecht werden

und die Entstehung solcher HBCD-haltigen Abfélle signifikant reduzieren.

13. Klimarelevante Emissionen

Das Unternehmen legt die Treibhausgas(THG)-Emissionen
entsprechend dem Greenhouse Gas (GHG) Protocol oder darauf
basierenden Standards offen und gibt seine selbst gesetzten Ziele
zur Reduktion der Emissionen an.

Angesichts des Klimawandels und seiner dramatischen Folgen ist der Klimaschutz eine unserer
drangendsten Aufgaben. Rund 74.500 Wohneinheiten umfasst der Gesamtbestand der Gewobag.

Damit ist er ein groBer CO,e-Emittent. Unsere Klimaziele sind ehrgeizig: Bis 2045 wollen wir unseren

Gebaudebestand klimagerecht gestalten. Damit erfiillen wir auch die Anforderungen, die nationale

und internationale Klimaschutzgesetze und -abkommen an uns stellen.

Entwicklung unserer Klimastrategie
Vieles konnten wir bereits erreichen und dadurch im Vergleich zu 1990 60 Prozent unserer

jaéhrlichen CO,e-Emissionen einsparen. Damit sind wir auf einem guten Weg, die Vorgaben des

deutschen Klimaschutzgesetzes, die Emissionen bis 2030 um 65 Prozent zu reduzieren, zu erfillen.
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Trotzdem gibt es bis zur Erreichung unseres Zieles ,klimaneutral bis 2045™ noch einiges zu tun. Aus
diesem Grund haben wir 2022 eine langfristige Klimastrategie erarbeitet, die wir dem Vorstand und

dem Aufsichtsrat prasentiert haben und die wir 2023 weiter vertiefen werden.

Die Basis der Klimastrategie ist eine COe-Bilanz, die wir nach den Prinzipien des Greenhouse Gas
Protocols erheben und berechnen. Im Jahr 2021 lagen unsere COpe-Emissionen durchschnittlich bei
25 Kilogramm COje pro Quadratmeter Wohnflache pro Jahr (Scope 1, Scope 2 und Scope 3.3). Bis
2045 wollen wir diesen Wert auf unter 10 Kilogramm COze pro Quadratmeter Wohnflache

reduzieren.

Im Rahmen der Entwicklung unserer Klimastrategie haben wir mehrere Szenarien erarbeitet und uns
nach genauerer Priifung schlieBlich fiir einen Zielpfad entschieden. Fir die Erreichung des Zielpfads

umfasst unsere Klimastrategie folgende Schwerpunkte:

® Die Anlagentechnik: Sie ist ein groBer Hebel, um COe einzusparen. In erster Linie streben

wir an, unsere Gebdude — sofern dies mdglich ist — an ein Fernw@rmenetz anzuschlieBen. Falls
kein Fernwdrmenetz vorhanden ist, sind Warmepumpen unser Mittel der Wahl. Altbauten, die
etwa dem Denkmalschutz unterliegen und deshalb nicht geddmmt werden kdnnen, planen
wir, mit Biomethan zu versorgen. Derzeit starten wir ein Projekt, um die Verfiigbarkeit von
Biomethan fiir die Gewobag zu priifen und zu sichern. Bis 2045 beabsichtigen wir, alle
veralteten Anlagen aus unseren Gebduden zu entfernen und die Umriistung abgeschlossen zu

haben.

® Die Gebaudehdiille: Ziel unserer energetischen ModernisierungsmaBnahmen ist es, den Verlust
von Warme so weit wie moglich zu senken. Bei Modernisierungsvorhaben bauen wir — je nach
den Voraussetzungen der Gebdude — nach den Effizienzhaus- Standards 55 bis 85. Im
Durchschnitt sollen unsere Geb&ude nach dem Effizienzhaus Standard 70 modernisiert
werden. Damit wir unseren Klimapfad umsetzen kdnnen, miissen wir die Quote der
energetischen Gebaudemodernisierung schrittweise erhéhen: von rund 1,5 Prozent ab 2025
auf rund 2 Prozent ab 2030. Derzeit liegt unsere energetische Modernisierungsquote bei
einem Prozent. Mit der Ertlichtigung der Gebdudehiillen reagieren wir proaktiv auf die

Sanierungspflichten, die die geplante Novellierung der EU Gebauderichtlinie beinhaltet.

Die MaBnahmen, die zur Erreichung der Klimaneutralitat bis 2045 beitragen sollen, sind so

umfassend, dass wir fiir die Umsetzung auf passende Fordermdglichkeiten angewiesen sind.
THG-Bilanz

Umwelt- und Energiekennzahlen
Im Zuge des Nachhaltigkeitsmanagements wurden fiir den Berichtszeitraum Umwelt- und
Energiekennzahlen erhoben und daraus eine THG-Bilanz des Gewobag-Konzerns nach dem

international anerkannten Standard des Greenhouse Gas Protocol generiert.

Die THG-Bilanz umfasst die direkten Treibhausgas-Emissionen (THG-Emissionen) von Fahrzeugen und
Anlagen, welche die Gewobag besitzt oder betreibt, beispielsweise Heizkessel in Betriebsgebduden

und im gesamten Wohnungsbestand (Scope 1).



Deutscher GeWObag

NACHHALTIGKEITS . ) .
Die ganze Vielfalt Berlins.
Kodex

Weiterhin umfasst die THG-Bilanz indirekte Emissionen aus dem Bezug von Warme und Strom (Scope
2) sowie indirekte Emissionen auBerhalb der Unternehmensgruppe, beispielsweise die Emissionen
aus den Vorketten (Herstellung, Transport und Verteilung von Energietrdgern), von Geschaftsreisen

und durch das Pendeln der MitarbeiterInnen (Scope 3).

Die wichtigsten Emissionsquellen identifizierten wir in diesem Rahmen anhand der Energiedaten fiir
2021. Da zum Reportingzeitpunkt die Rechnungslegung vonseiten externer Versorger zum Teil noch

nicht abgeschlossen war, werden Kennzahlen aus dem Vorjahr berichtet.

Mdégliche Abweichungen von Werten in den Tabellen oder im Text ergeben sich aus

Rundungsdifferenzen.

Angaben zur Berechnung der THG-Emissionen
Die in die Berechnung der Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) einbezogenen Gase sind neben

Kohlendioxid (CO,) auch Methan (CH4) und Lachgas (N,O). Die Treibhausgaswirkung aller Gase wird

in CO,-Aquivalenten ausgewiesen.

Die CO,-/THG-Faktoren entsprechen anerkannten Quellen (Arbeitshilfe 85 des GdW, aktuelles

Gebdude-Energie-Gesetz, Zertifikaten der Anbieter fiir Warme und Fernwarme, Umweltbundesamt
flir Strom D-Mix, Abgrenzung Vorketten auf Basis GEG (Gebdudeenergiegesetz akt. Fassung). Sofern

der Strom nachweisbar (Zertifikat) erneuerbar erzeugt wird, erfolgt die Anrechnung mit dem CO,-

Faktor 0 g/kWh.

Zusatzlich zu den direkten Emissionen aus eigener Verbrennung in Scope 1 (inklusive den
Warmelieferungen durch ED-Anlagen) sowie den indirekten Emissionen aus strombasierten Anlagen
und Nah-/Fernwarmelieferungen in Scope 2 berichten wir als Vorkette zusatzlich auch die THG-
Emissionen, die auBerhalb des Unternehmens bei der Herstellung, dem Transport und der Verteilung

von Energietragern entstehen. Diese Emissionen werden separat in Scope 3 ausgewiesen.

Die Ermittlung der Daten 2021 erfolgte erstmalig anhand von objektkonkreten Brennstoffmengen,
Warmemengen und alternativ den Angaben aus den Energieausweisen in Verbindung mit
anlagenkonkreten Emissionsfaktoren. Sofern diese vom Versorger zertifiziert sind, wurden die
spezifischen zertifizierte Emissionsfaktoren verwendet. Der Anteil Scope 3.3 wurde energietrager-
spezifisch ermittelt. Der Betrachtungsbestand 2021 wurde egeniiber 2020 auf den Bestand im
Verbund zuziiglich Fonds (anteilig, je nach Mehrheitsanteile) und Objekten in

Wohneigentumsgemeinschaften erweitert.

Pilotprojekt Obstallee
Unsere Klimastrategie erproben wir derzeit im Pilotprojekt Obstallee in Spandau. Mit tGber 5.400
Wohnungen ist die Obstallee unser groBtes zusammenhdngendes Quartier. Es eignet sich besonders

gut als Pilotprojekt, da es von unseren Quartieren das mit dem héchsten COpe-AusstoB ist. Am

Beispiel der Obstallee sollen die MaBnahmen aus unserer Klimastrategie konkret durchgespielt
werden — bis hin zur Festlegung von MaBnahmen fiir jedes einzelne Gebdude. Aufbauend auf der
Priifung energetischer Einsparpotenziale und Instandhaltungsbedarfe haben wir ein umfassendes
energetisches Quartierskonzept entwickelt, das im Einklang mit unserem Klima-Zielpfad steht.

Investitionsobjekte wurden bereits in den Bauplan aufgenommen; zusatzlich haben wir das Szenario
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+Aufbau eines Nahwarmenetzes" untersucht und die Mdglichkeiten einer Versorgung des Quartiers
mit Geothermie gepriift. Das Pilotprojekt hat uns vertiefende Erkenntnisse dazu geliefert, mithilfe

welcher MaBnahmen wir unseren Gebaudebestand bis 2045 klimagerecht gestalten kénnen.

Ausblick

Im Jahr 2022 lag unser Fokus auf der Entwicklung unserer Klimastrategie. Die MaBnahmen, die sich
aus dem Zielpfad ergeben, werden wir ab 2023 mit konkreten Planungsansdtzen pro Objekt
spezifizieren. Dazu werden wir detaillierte Bestandsanalysen durchfiihren und genauere
Kostenansdtze erarbeiten. Gleichzeitig wird sich die Gewobag mit dem Aufbau eines zielgerichteten

CO,e-Controllings befassen und Themen wie die zukunftssichere Versorgung mit erneuerbaren

Energien und die Auswirkungen von grauen Emissionen weiterdenken.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 13

Leistungsindikator GRI SRS-305-1 (siehe GH-EN15): Direkte THG-
Emissionen (Scope 1)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der direkten THG-Emissionen (Scope 1) in
Tonnen @g—Aguivalent.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CHy, N,O,
FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Biogene CO,-Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fir
das globale Erwdrmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.
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Direkte THG-Emissionen (Scope 1)*

Gewobag-Konzern 2019 2020 2021 Einheit
Gesamt 58.046 59.582 71.171 t COze
Betriebsstitte (gesamt) 40 38 31 t COe
Fuhrpark 40 38 31 t COze
Bestandsgebaude (gesamt) 58.006 59.545 71.141 £ COe
Wirme 58.006 59.545 71.141%% |t COxe

Fir Angaben zu verwendeten Standards, Methodik und Annahmen zur Berechnung der THG-
Emissionen, einbezogenen Treibhausgasen sowie Emissionsfaktoren siehe Kriterium 13. Mdgliche

Abweichungen der Werte in der Tabelle ergeben sich aus Rundungsdifferenzen.

*Zum Reportingzeitpunkt sind die Rechnungslegungen vonseiten externer Versorger zum Teil noch
nicht abgeschlossen. Daher werden Kennzahlen fiir das Vorjahr berichtet. Aufgrund von Rundungen
kann es vorkommen, dass die summierten Einzelwerte nicht exakt den dargestellten Summenwert

ergeben.

**Bestandszugdnge fiihren hier zu einem Anstieg.

Seite: 47/74



Deutscher G eWObag
@ NACHHALTIGKEITS Die ganze Vielfalt Berlins.
Kodex

Leistungsindikator GRI SRS-305-2: Indirekte energiebezogenen
THG-Emissionen (Scope 2)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der indirekten energiebedingten THG-
Emissionen (Scope 2) in Tonnen @g—Aguivalent.

b. Gegebenenfalls das Bruttovolumen der marktbasierten
indirekten energiebedingten THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen
CO,-Aquivalent.

c. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF; oder alle.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewihlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Indirekte energiebezogene THG-Emissionen (Scope 2)*
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Gewobag-Konzern 2019 2020 2021 Einheit
Gesamt 48.683 29.239 39.279 t COe
Stromverbrauch (market-based) 6.448 3.797 13.746 t COze
Fern- und Nahwérme 42.235 25.442 25.533 t COse
Betriebsstatte (gesamt)** 298 60 7 t COze
Stromverbrauch (market-based) 203 0 0 t COze
Fern- und Nahwarme**** 95 60 7 t COze
Bestandsgebaude (gesamt) 48.385 29.179 39.272%%% t COze
Stromverbrauch (market-based) 6.245 3.797 13.746 t COze
_ 3 *ok kk
Fern- und Nahwarme 42.140 25.382 25.526 t COxe

Fir Angaben zu verwendeten Standards, Methodik und Annahmen zur Berechnung der THG-
Emissionen, einbezogenen Treibhausgasen sowie Emissionsfaktoren siehe Kriterium 13. Mdgliche

Abweichungen der Werte in der Tabelle ergeben sich aus Rundungsdifferenzen.

* Zum Reportingzeitpunkt sind die Rechnungslegungen vonseiten externer Versorger zum Teil noch
nicht abgeschlossen. Daher werden Kennzahlen fiir das Vorjahr berichtet. Aufgrund von Rundungen
kann es vorkommen, dass die summierten Einzelwerte nicht exakt den dargestellten Summenwert

ergeben.
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Leistungsindikator GRI SRS-305-3: Sonstige indirekte THG-
Emissionen (Scope 3)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen sonstiger indirekter THG-Emissionen (Scope
in Tonnen @g—Aguivalenten.

b. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Biogene CO, -Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Kategorien und Aktivitiaten beziiglich sonstiger indirekter THG-
Emissionen (Scope 3), die in die Berechnung einbezogen wurden.

e. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

f. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fir
das globale Erwdrmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Sonstige Indirekte THG-Emissionen (Scope 3)*

Gewobag-Konzern 2020 2021 Einheit
Gesamt 24.519 31.370 12.408 t COe
Betriebsstatte (gesamt) ** 239 156 48 t COe
Geschéftsreisen 37 4 1 t COze
MitarbeiterInnenpendeln 124 58 40 t COze
Vorketten 78 94 7 t COse
Bestandsgebiude (gesamt)*** 24.280 31.214 12.359 t COxe
Vorketten 24.280 31.214 12.359 t COpe

Fir Angaben zu verwendeten Standards, Methodik und Annahmen zur Berechnung der THG-

Emissionen, einbezogenen Treibhausgasen sowie Emissionsfaktoren siehe Kriterium 13. Mogliche
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Abweichungen der Werte in der Tabelle ergeben sich aus Rundungsdifferenzen.

* Zum Reportingzeitpunkt sind die Rechnungslegungen vonseiten externer Versorger zum Teil noch
nicht abgeschlossen. Daher werden Kennzahlen fiir das Vorjahr berichtet. Aufgrund von Rundungen

kann es vorkommen, dass die summierten Einzelwerte nicht exakt den dargestellten Summenwert

ergeben.

Leistungsindikator GRI SRS-305-5: Senkung der THG-Emissionen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Senkung der THG-Emissionen, die direkte Folge
von Initiativen zur Emissionssenkung ist, in Tonnen CO,

Aquivalenten.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CH,, N,O,
FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Basisjahr oder Basis/Referenz, einschlieBlich der Begriindung
fiir diese Wahl.

d. Kategorien (Scopes), in denen die Senkung erfolgt ist; ob bei

direkten (Scope 1), indirekten energiebedingten (Scope 2)
und/oder sonstigen indirekten (Scope 3) THG-Emissionen.

e. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Senkung der THG-Emissionen

Gewobag-Konzern 2019*** 2020 2021* Einheit
Senkung der THG-Emissionen Scope 1 & 2** -16 20 -20 %

* Zum Reportingzeitpunkt sind die Rechnungslegungen vonseiten externer Versorger zum Teil noch
nicht abgeschlossen. Daher werden Kennzahlen fiir das Vorjahr berichtet. Aufgrund von Rundungen
kann es vorkommen, dass die summierten Einzelwerte nicht exakt den dargestellten Summenwert
ergeben.

** Negative Werte entsprechen einer Steigerung der CO,e-Emission.

*** Rickwirkende Anpassung der Berechnungsgrundlage und entsprechende Korrektur der

Jahreswerte fir 2020 und 2021.
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Kriterien 14—20 zu GESELLSCHAFT
Kriterien 14—16 zu ARBEITNEHMERBELANGEN

14. Arbeitnehmerrechte

Das Unternehmen berichtet, wie es national und international
anerkannte Standards zu Arbeitnehmerrechten einhéalt sowie die
Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Unternehmen und am Nachhaltigkeitsmanagement des
Unternehmens fordert, welche Ziele es sich hierbei setzt, welche
Ergebnisse bisher erzielt wurden und wo es Risiken sieht.

Die Beteiligung der MitarbeiterInnen der Gewobag an der Unternehmensentwicklung sowie deren
angemessene Bezahlung und Altersvorsorge sind wichtige Themen, an denen kontinuierlich
weitergearbeitet wird. Zudem wird auf die Gesundheit unserer MitarbeiterInnen geachtet. Die
bedarfsgerechte Weiterentwicklung des betrieblichen Gesundheitsmanagements mit jahrlich neuen
Angeboten stellt ein fortlaufendes Ziel der Gewobag dar (s. Gewobag Nachhaltigkeitsbericht 2022,
S. 40 ff.).

Tatigkeitsbereich der Gewobag

Die Gewobag war im Berichtszeitraum im Raum Berlin tdtig und erbrachte auch dort ihre Leistungen.
Hier halt sich das Unternehmen strikt an die nationalen und EU-weiten gesetzlichen Richtlinien, wie
etwa beziiglich Arbeitszeit, Elternzeit, Urlaubsanspriichen sowie Mutter- und Kiindigungsschutz. Die
Gewobag befolgt das deutsche Arbeitsrecht und regelt weitere Leistungen fiir die Beschéftigten
(zum Beispiel gleitende Arbeitszeit, mobiles Arbeiten, Altersversorgung) durch

Betriebsvereinbarungen.

Zudem setzt sich die Gewobag fiir Arbeitnehmerrechte in der eigenen Lieferkette ein. So finden
sich die ILO-Kernarbeitsnormen zur Sicherstellung von Menschenrechtsaspekten — etwa die
Vermeidung von Kinder- und Zwangsarbeit und von Diskriminierung sowie die Gewahrung von
Vereinigungsfreiheit — in unserem Code of Conduct fiir GeschéftspartnerInnen und im Berliner
Vergaberecht (BerlAVG) wieder. Dadurch wird eine Wirkung auf die Einhaltung von

Arbeitnehmerrechten in unserer Lieferkette ausgelibt (s. Kriterium 4).

Wesentliche Risiken in Bezug auf Arbeitnehmerrechte

Die Einhaltung dieser Gesetze, interner Vereinbarungen und somit auch der Arbeitnehmerrechte
wird durch ein eigenes Risiko- und Compliance-Management sichergestellt. Durch dieses Vorgehen
sind die Risiken, die sich aus der Geschéftstatigkeit flir Arbeitnehmerrechte ergeben, als sehr gering

einzuschatzen.

Beteiligung der MitarbeiterInnen am Nachhaltigkeitsmanagement
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Die MitarbeiterInnen kdnnen sich jederzeit mit Nachhaltigkeitsthemen und -ideen an die
Nachhaltigkeitsbeauftragte wenden. Die Beteiligung von MitarbeiterInnen am
Nachhaltigkeitsmanagement erfolgt beispielsweise im Rahmen des Nachhaltigkeitsausschusses.
Weitere Informationen zu unseren Nachhaltigkeitsgremien finden sich in Kriterium 5. Uber unser
internes MitarbeiterInnenmagazin ,inhouse" werden die MitarbeiterInnen regelmaBig zu
interessanten Themen und Entwicklungen innerhalb der Gewobag mit Nachhaltigkeitsbezug

informiert.

Um die Anspriiche der MitarbeiterInnen bestmoglich beriicksichtigen zu kénnen, wahlen die
ArbeitnehmerInnen drei Mitglieder des Aufsichtsrats. Zusatzlich gibt es einen Konzernbetriebsrat
sowie Betriebsrate fiir die einzelnen Tochterunternehmen, die als ArbeitnehmerInnen-

VertreterInnen in wichtige Entscheidungen einbezogen werden.

15. Chancengerechtigkeit

Das Unternehmen legt offen, wie es national und international
Prozesse implementiert und welche Ziele es hat, um
Chancengerechtigkeit und Vielfalt (Diversity), Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz, Mitbestimmung, Integration von
Migranten und Menschen mit Behinderung, angemessene
Bezahlung sowie Vereinbarung von Familie und Beruf zu férdern,
und wie es diese umsetzt.

Frauenforderung

Mit unserem Frauenfdrderplan wollen wir die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben sowie eine
gleichberechtigte Geschlechterverteilung in Flihrungs- und ExpertInnen-Rollen stéarken: durch
Gleitzeitmodelle, flexible Arbeitsorte, Mentoring, aber auch Elternzeit, Teilzeitbeschaftigung,
Homeoffice und mittelfristig durch Sabbaticals. Ziel der Gewobag ist es, den Anteil an weiblichen
Fiihrungskraften auf 50 Prozent auszubauen bzw. diesen Prozentsatz zu stabilisieren. Im Jahr 2022
betrug der Anteil von Frauen im Vorstand 50 Prozent, in der ersten Fiihrungsebene unterhalb des
Vorstands 33 Prozent und in der zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands 41 Prozent. Der

Anteil der Frauen im Aufsichtsrat betrug 44 Prozent (Gewobag Nachhaltigkeitsbericht 2022, S. 77).

Richtlinie “MitarbeiterInnen und Diversitat”

Vielfalt ist nicht nur Teil unseres Claims, sie beschreibt auch unser Selbstverstandnis als
Unternehmen. Um diese Haltung weiter zu starken, haben wir im Dezember 2022 die Richtlinie
,MitarbeiterInnen und Diversitat" veroffentlicht. Wir verstehen Vielfalt als Fiihrungsaufgabe: Der
diskriminierungsfreie Umgang mit unseren MitarbeiterInnen, KundInnen und GeschaftspartnerInnen
gehort zum Selbstverstandnis der Unternehmensleitung. Verantwortlich fir die regelméaBige
Uberpriifung und Weiterentwicklung unserer Richtlinie ist die Bereichsleitung ,Organisation und

Personal®.

Diversitéit fordern
Neben dem Frauenforderplan gibt es weitere MaBnahmen, die sich dem Thema Diversitat widmen.

So arbeitet unsere Referentin fiir Diversitdt beispielsweise eng mit unserer Frauenvertretung
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zusammen. Die Férderung von Vielfalt beginnt bereits beim Recruiting-Prozess. Wie kann die
Personalauswahl mithilfe intelligenter Technologien vorurteilsfreier gestaltet werden? Dieser Frage
gingen wir in dem Forschungsprojekt ,HR 4.0 und Diversity" nach, das im September 2022 mit einer
Abschlussveranstaltung und der Prdsentation von Handlungsempfehlungen abgeschlossen wurde.
2023 wollen wir die Empfehlungen umsetzen, zum Beispiel indem wir unsere Stellenausschreibungen
aktualisieren und unsere Sprache und Bildgestaltung geschlechtersensibel weiterentwickeln. Auch
unser Projekt fur Gefllichtete, das wir 2016 gestartet haben, konnte 2022 abgeschlossen werden.
Von den zehn ProjektteilnehmerInnen haben neun eine kaufménnische Ausbildung bei der Gewobag
durchlaufen, acht von ihnen haben diese erfolgreich abgeschlossen. Neun ProjektteilnehmerInnen
sind weiterhin bei uns beschaftigt. Auch die Teilnahme am Deutschen Diversity-Tag wird bei uns zur
festen GroBe: Wie 2022 mit der Teilnahme am Online-Diversity-Quiz werden wir auch 2023 wieder

dabei sein und unsere MitarbeiterInnen zu Vielfaltsthemen weiter sensibilisieren.

Faire Entlohnung

Die Entlohnung unserer MitarbeiterInnen erfolgt nach dem Vergiitungstarif fiir die Beschaftigten der
Deutschen Immobilienwirtschaft und ist unabhdangig von Geschlecht, sexueller Orientierung, Ethnie,
Hautfarbe, Religion und Herkunft. Dariiber hinaus bieten wir eine konzernweite arbeitgeber- und
arbeitnehmerfinanzierte Altersvorsorge Uber die BuBI Gruppen-Versorgungskasse an. Seit 2020
werden alle unbefristet beschéaftigten MitarbeiterInnen und alle Auszubildenden nach der Probezeit
in die BuBI Gruppen-Versorgungskasse aufgenommen. Dariiber hinaus bieten wir weitere Leistungen
wie einen Zuschuss fiir bzw. die Erstattung von BVG-Tickets, Essensgeld oder einen Zuschuss fiir

eine Bildschirmbrille.

2022 war die Jahresgesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder 4,3 -mal so hoch wie das mittlere
Niveau der Jahresgesamtvergiitung aller Beschaftigten (ohne Vorstand). Mitglieder unseres
Aufsichtsrats erhielten eine feste Vergiitung. Details zu den jeweiligen Vergiitungen finden Sie im

Jahresbericht 2022 (s. Gewobag Jahresbericht 2022, S. 79-80).

Unser Arbeitsplatz der Zukunft

Ein wichtiges Ziel der Gewobag ist es, Arbeitsmodelle und Strategien zu entwickeln, die die
Bediirfnisse der Organisation mit denen unserer MitarbeiterInnen bestmdglich in Einklang bringen.
Dieses Ziel verfolgt unser ,Arbeitsplatz der Zukunft", ein Projekt, das wir 2021 mit breiter
Beteiligung unserer Beschaftigten in Angriff genommen haben. Nahezu aus allen Bereichen haben
MitarbeiterInnen und Flihrungskrafte mitgearbeitet, um unsere ,Arbeitspldtze der Zukunft®

bedarfsorientiert weiterzuentwickeln.

Fiir das Arbeiten im Homeoffice und im Biiro stellen wir unseren MitarbeiterInnen eine moderne
Ausstattung ihres Arbeitsplatzes zur Verfligung. Unsere Vision ist, dass sich die Arbeitsbedingungen
wie auch die Blirordume organisch an die Menschen und ihre Bedirfnisse anpassen. Die Vorteile
liegen auf der Hand: Das Unternehmen nutzt seine Rdume und Flachen effizienter und unsere

MitarbeiterInnen sind flexibler und zufriedener.

2022 haben wir verschiedene Modelle in Pilotabteilungen getestet und evaluiert — mit einem
durchweg positiven Ergebnis: So wiinschen sich alle Befragten, weiterhin mobil zu arbeiten. 95
Prozent sagten, dass die flexiblere Arbeitszeit zu ihrem Wohlbefinden beitrage. Wir werden unseren
Kurs also weiterverfolgen. Bis Ende 2024 streben wir an, alle MitarbeiterInnen in den ,Arbeitsplatz

der Zukunft® einzugliedern. Dafiir fragen wir zundchst abteilungsspezifische Bedarfe ab und setzen
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anschlieBend unser neues Flachenkonzept um.

Gesund am Arbeitsplatz

Gerade in Zeiten des Wandels und groBer Ungewissheit achten wir verstarkt auf die Gesundheit
unserer MitarbeiterInnen. Daher haben wir im Jahr 2020 unser Team Risiko- und
Praventionsmanagement gegriindet, das auch den Umgang der Gewobag mit der Pandemie steuert
und dafiir sorgt, dass wirksame MaBnahmen fiir den Schutz der Belegschaft und der Organisation
definiert und umgesetzt werden. Das Team informiert auBerdem unsere MitarbeiterInnen Uber die

Richtlinien zur Bekdmpfung der Corona-Pandemie.

Gesundheitsvorsorge

Die Gewobag hat diverse MaBnahmen zur Einddmmung der Corona-Pandemie getroffen: Neben einer
hauseigenen Corona-Teststation, an der unsere MitarbeiterInnen taglich kostenlose Tests
durchfiihren kénnen, haben unsere MitarbeiterInnen und deren Angehdrige die Mdglichkeit, sich im
Haus gegen Covid-19, Grippe und weitere Krankheiten impfen zu lassen. Zudem bietet unser
betriebliches Gesundheitsmanagement allen MitarbeiterInnen ganzjahrig Vorsorgeuntersuchungen

wie Hautkrebs-Screenings und Sehtests an.

Mentale Gesundheit

Die Befragung zur psychischen Gefahrdung am Arbeitsplatz wurde Anfang 2023 abgeschlossen und
ausgewertet. Im weiteren Verlauf werden im Rahmen von Workshops mit unterschiedlichen
Stakeholdern aus allen Bereichen geeignete MaBnahmen zur Pravention erarbeitet. Auch unser
Kooperationspartner, der Beratungsdienst ,Corrente", legt einen Fokus auf die mentale Gesundheit.
MitarbeiterInnen und deren Familienangehdrige kdnnen den Dienst unbegrenzt in Anspruch
nehmen. Neben den On-Demand-Beratungsangeboten bot Corrente auch 2022 Onlinevortrége an,
etwa zum Thema ,Resilienz — Pravention, Stressmanagement und Selbstfiirsorge™. Um einen
offenen Austausch innerhalb der gesamten Belegschaft zu fordern, fiihrten wir 2022 die Gewobag-
Dialog-Reihe mit digitalen Workshops fort. Unter der Uberschrift ,Gesunde Kommunikation im
virtuellen Team" ging es in zwei Terminen um Themen wie die Herausforderungen virtueller
Kommunikation und Méglichkeiten, die Onlinekommunikation zu verbessern. Fiir 2023 sind weitere

Dialoge geplant.

16. Qualifizierung

Das Unternehmen legt offen, welche Ziele es gesetzt und welche
MaBnahmen es ergriffen hat, um die Beschaftigungsfahigkeit, d. h.
die Fahigkeit zur Teilhabe an der Arbeits- und Berufswelt aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, zu fordern und im Hinblick auf
die demografische Entwicklung anzupassen, und wo es Risiken
sieht.

Zielsetzungen zur Férderung der Beschaftigungsfahigkeit
Aus und Weiterbildung ist ein wesentlicher Nachhaltigkeitsaspekt der Geschaftstatigkeit der
Gewobag. Im Nachhaltigkeitsprogramm wird unter anderem auch das Ziel verfolgt, das Angebot an

Weiterbildungen fiir MitarbeiterInnen kontinuierlich weiterzuentwickeln.
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Die Gewobag bekennt sich klar zur Weiterbildung ihrer MitarbeiterInnen. Im Jahr 2022 wurde eine
ganzheitliche Personalentwicklungsstrategie konzipiert, die die Themen Kompetenzentwicklung,
Change-Management und Karrieremodelle sowie die Gestaltung der Zusammenarbeit beinhaltet. Die

Themen sind bereits inhaltlich konkretisiert sowie mit Kosten und Kapazitaten hinterlegt.
Strategien und MaBnahmen

Fiihrungskrafteentwicklung und Talentmanagement

Die Schwerpunkte unserer Personalentwicklungsstrategie liegen auf den Zielgruppen
+Fuhrungskrafte", ,Talente" und ,MitarbeiterInnen®. Ein Programm zur Fiihrungskrafteentwicklung
wurde 2022 gestartet und wird 2023 weitergefiihrt. Das Programm umfasst aktuell fiinf Module. Fir
die Fihrungsebenen zwei und drei fanden 2022 und finden 2023 neben einem
Unternehmensplanspiel, Trainings und Modulen wie ,In (die) Zukunft fithren™ und ,Sinnerfillung,
Haltung und unternehmerische Werte" auch Team-Coachings statt. Geplant ist auBerdem die
Erarbeitung von Konzepten zur Fortsetzung des Programms und zum Onboarding neuer

Fuhrungskréfte.

Fir unser Talentmanagement haben wir 2022 ein Programm inklusive eines mehrschrittigen
Auswahlverfahrens konzipiert. Die Umsetzung des Programms ist fiir 2023 geplant. Ziel des
Talentmanagement-Programms ist es, Talente und Potenzialtrager mit Blick auf zukiinftige
Schlusselpositionen zu identifizieren, zu entwickeln und langfristig an unser Unternehmen zu binden.
Die Besetzung von freien Stellen kann dadurch aus einem internen Pool zeitnah und passend
erfolgen, zudem werden mdgliche Ausfallrisiken gemindert. Fiir unser Nachfolgemanagement soll die
Vernetzung der TeilnehmerInnen gestérkt und deren Bereitschaft zur Ubernahme von
Verantwortung gesteigert werden. Gleichzeitig wollen wir die Identifikation unserer
MitarbeiterInnen mit der Gewobag férdern und unser Unternehmen als attraktiven Arbeitgeber

prasentieren.

Klassische Weiterbildungen

Auch 2022 wurden unsere klassischen Weiterbildungen mit 2,15 Weiterbildungstagen je
MitarbeiterIn solide angenommen. Zusatzlich zu den Weiterbildungstagen gab es 7,5
Entwicklungstage fiir die Fiihrungskréfte mit Trainings zu den Themen Fiihren in der Verdnderung,
Kommunikation sowie mit Team-Coachings und einem Unternehmens-planspiel. Die Themen fir die
Weiterentwicklung unserer MitarbeiterInnen erarbeiten wir unter anderem in strukturierten
MitarbeiterInnen-Gesprachen, die im zweijahrigen Turnus stattfinden. Neben den klassischen
Weiterbildungsthemen bieten wir Coachings und Standortbestimmungen sowie individuelle Trainings
zur Resilienzsteigerung fiir Fihrungskréfte und MitarbeiterInnen an. Zahlreiche Pflichtschulungen —
zum Beispiel zu Themen rund um Arbeitssicherheit, Datenschutz und Compliance — werden Uber das
Tool SAM, ein Learning-Management-System, angeboten und von den MitarbeiterInnen

selbststandig online durchgefiihrt. 2022 wurde SAM konzernweit ausgerollt.

Berufsausbildung

Nachdem unsere Auswahlgesprache 2021 komplett digital durchgefiihrt wurden, konnten 2022 die
Assessment-Center wieder in Prdsenz bzw. hybrid stattfinden. Besonders fiir BerufseinsteigerInnen
ist es sehr wichtig, dass Gesprach im Unternehmen zu fiihren, da sie dabei die Gelegenheit haben,

uns und unsere Unternehmenskultur kennenzulernen. So kdnnen wir gemeinsam prifen, ob wir
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zueinanderpassen — ein wichtiges Entscheidungskriterium fiir beide Seiten. 2022 waren 27 Azubis
bei uns in Ausbildung. Auch unsere neue Ausbildung zum/zur ,FachinformatikerIn fiir digitale
Vernetzung" bei der Gewobag ED konnten wir in diesem Jahr erstmals besetzen. Dieser
Ausbildungsberuf wird erst seit 2020 von der IHK angeboten. Um ein breites Verstandnis der
Immobilienbranche zu erlangen, lernen unsere Azubis unterschiedliche Bereiche der Gewobag
kennen. Ein modernes technisches Equipment mit Diensthandy und Laptop ermdglicht es ihnen,
mobil zu arbeiten, und sichert so eine zukunftsorientierte Berufsausbildung. 2023 planen wir, einen
internen Leitfaden zum mobilen Ausbilden zu veroffentlichen. Da das persdnliche Kennenlernen aber
nach wie vor wichtig ist, haben wir 2022 einen Teamtag fiir unsere Azubis und StudentInnen

organisiert.

Pravention gegen Gesundheitsrisiken

Um potenziellen Gesundheitsrisiken der Beschéftigten préventiv vorzubeugen, werden im Rahmen
des betrieblichen Gesundheitsmanagements weitreichende Angebote, wie die Teilnahme an
Sportprogrammen, Massagen, Sonderkonditionen bei einem Fitnessstudio, Impf-Angebote, glinstige
Konditionen fiir einen BioSupermarkt sowie regelmaBige Sehtests angeboten. Auch wahrend der
CoronaPandemie wurden einige Sportprogramme und Gesundheitstipps in Kooperation mit einem
externen Dienstleister (Corrente) digital angeboten. Im Rahmen eines Gemeinschaftsprojekts von
mehrwert Berlin konnte die Gewobag als kommunales Wohnungsbauunternehmen an ,Wer radelt

am meisten" teilnehmen. Weitere Informationen siehe Kriterium 15.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 14 bis 16

Leistungsindikator GRI SRS-403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fiir alle Angestellten:

i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter
Verletzungen;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesfillen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen;

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter
Verletzungen;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesfillen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten



) -l NACHHALTIGKEITS Die ganze Vielfalt Berlins.
e/ Kodex

\ﬂ\\, Deutscher G ewob ag

Verletzungen,;
iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen,;
v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

Die Punkte c-g des Indikators SRS 403-9 konnen Sie
entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.

Leistungsindikator GRI SRS-403-10: Arbeitsbedingte
Erkrankungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fiir alle Angestellten:
i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter
Erkrankungen;

ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen;

b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter Erkrankungen;
ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen.

Die Punkte c-e des Indikators SRS 403-10 konnen Sie
entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.

GRI SRS 403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen

Bisher findet fir die Leistungsindikatoren GRI SRS 403-9 und GRI SRS 403-10 keine Unterscheidung
nach verschiedenen Berufsarten (kaufmannisch, technisch) statt. Fiir alle MitarbeiterInnen, die keine
Angestellten sind, werden derzeit keine Daten erhoben. Dariiber hinaus werden aktuell die
wichtigsten Arten der arbeitsbedingten Verletzungen sowie die Anzahl der gearbeiteten Stunden

nicht erhoben.

Seite: 58/74
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Gewobag-Konzern 2020 2021 2022 Einheit
Meldepflichtige Arbeitsunfille Gesamt 4 0 3 Anzahl
Frauen 2 0 1 Anzahl
Ménner 2 0 2 Anzahl
Arbeitsunfille mit Todesfolge Gesamt 0 0 0 Anzahl
Frauen 0 0 0 Anzahl
Ménner 0 0 0 Anzahl
Meldepflichtige Wegunfille Gesamt 7 2 5 Anzahl
Frauen 5 2 3 Anzahl
Ménner 2 0 2 Anzahl
Unfallbedingte Fehltage Gesamt 182 46 139 Anzahl
Frauen 118 46 43 Anzahl
Ménner 64 0 96 Anzahl

GRI SRS 403-10: Arbeitsbedingte Erkrankungen

Bisher findet fir die Leistungsindikatoren GRI SRS 403-9 und GRI SRS 403-10 keine Unterscheidung
nach verschiedenen Berufsarten (kaufmannisch, technisch) statt. Aktuell wird die Krankenquote
erhoben, die sich aus allen Krankentagen im Verhaltnis zu den Arbeitstagen zusammensetzt. Die
Anzahl und die Rate der Todesfdlle sowie die Arten und die Anzahl der arbeitsbedingten
Erkrankungen bei MitarbeiterInnen sowie MitarbeiterInnen, die keine Angestellten sind, werden
aktuell nicht erhoben. Die Punkte 403-10 c-e werden aktuell nicht erhoben, daher findet keine

Berichterstattung statt.

Gewobag-Konzern 2020 2021 2022 Einheit
Krankenquote Gesamt 6,0 5,7 7,1 Prozent
Frauen 6,0 6,6 8,0 Prozent
Méanner 5,0 4,1 5,2 Prozent

Seite: 59/74



Deutscher Gewobag

| NACHHALTIGKEITS ) ) i
y / Die ganze Vielfalt Berlins.
¥/ XKodex

Leistungsindikator GRI SRS-403-4: Mitarbeiterbeteiligung zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die berichtende Organisation muss fiir Angestellte und
Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit und/oder
Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert werden,
folgende Informationen offenlegen:

a. Eine Beschreibung der Verfahren zur Mitarbeiterbeteiligung
und Konsultation bei der Entwicklung, Umsetzung und
Leistungsbewertung des Managementsystems fiir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz und zur Bereitstellung des Zugriffs auf
sowie zur Kommunikation von relevanten Informationen zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gegeniiber den
Mitarbeitern.

b. Wenn es formelle Arbeitgeber-Mitarbeiter-Ausschiisse fiir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gibt, eine Beschreibung

ihrer Zustandigkeiten, der Haufigkeit der Treffen, der
Entscheidungsgewalt und, ob und gegebenenfalls warum
Mitarbeiter in diesen Ausschiissen nicht vertreten sind.

Die Gewobag verfligt liber eine Konzern-Betriebsvereinbarung zur Beurteilung der Gefahrdung
durch psychische Belastung (siehe Kriterium 15 unter ,Mentale Gesundheit"). Die Kommunikation
relevanter Informationen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz findet per Intranet und
Unterweisungen in Teamrunden, im Rahmen von Veranstaltungen wie Gesundheitstagen sowie im
Zuge von Betriebssportgemeinschaften statt. Der Arbeitsschutzausschuss des Konzerns setzt sich
aus Vertretern der Arbeitgeberin/Personalleitung, Abgesandte der vorhandenen Betriebsrate der
Gewobag-Konzernunternehmen, der Frauenvertretung, der Schwerbehindertenvertretung, der
Personalleitung, der Sicherheitsbeauftragten sowie einer externen Betriebsarztin und einer Fachkraft
flr Arbeitssicherheit zusammen und tagt quartalsweise. Eine Betriebsbegehung wird zudem einmal
jahrlich durchgefiihrt. Diese Regelungen umfassen sowohl die festangestellte Belegschaft als auch

LeiharbeiterInnen

Leistungsindikator GRI SRS-404-1 (siehe G4-LA9): Stundenzahl
der Aus- und Weiterbildungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. durchschnittliche Stundenzahl, die die Angestellten einer
Organisation wiahrend des Berichtszeitraums fiir die Aus- und
Weiterbildung aufgewendet haben, aufgeschliisselt nach:

i. Geschlecht;

ii. Angestelltenkategorie.

Seite: 60/74



= \\ Deutscher
F\\\r‘ '] NACHHALTIGKEITS GeWObag
| I | / / Kodex Die ganze Vielfalt Berlins.

Gewobag-Konzern 2020 2021 2022 Einheit

Anzahl der Auszubildenden (inkl. Praktikanten)

Gesamt 31 32 27 Personen
Frauen 19 23 20 Personen
Ménner 12 9 7 Personen
Kaufmé&nnisch 31 32 27 Personen
Technisch 0 0 0 Personen
Gewerblich 0 0 0 Personen
Anteil der Auszubildenden mit Migrationshintergrund 23 22 45 Prozent

Weiterbildungstage

Gesamt 1.360 1.432 1.609 Tage
Frauen wird derzeit nicht erfasst Tage
Méanner wird derzeit nicht erfasst Tage
Durchschnittliche Weiterbildungstage pro Person 1,9 1,9 2,15 Tage

Leistungsindikator GRI SRS-405-1: Diversitat
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der Personen in den Kontrollorganen einer
Organisation in jeder der folgenden Diversitatskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iiber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitatsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).

b. Prozentsatz der Angestellten pro Angestelltenkategorie in jeder
der folgenden Diversitatskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iiber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitatsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).
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Gewobag-Konzern 2020 2021 2022 Einheit
Belegschaft Gesamt 735 744 745 Personen
Anteil Frauen 64 63 64 Prozent
Anteil Manner 36 37 36 Prozent
Kaufménnisch 595 599 594 Personen
Technisch 70 73 73 Personen
Gewerblich 11 10 10 Personen
Sonstige 59 62 68 Personen
Altersstruktur Unter 30 Jahre 122 123 111 Personen
30-50 Jahre 340 345 353 Personen
Uber 50 Jahre 273 276 281 Personen
Vorstand Gesamt 2 2 2 Personen
Anteil Frauen 50 50 50 Prozent
Anteil Manner 50 50 50 Prozent
Altersstruktur Unter 30 Jahre 0 0 0 Personen
30-50 Jahre 1 1 1 Personen
Uber 50 Jahre 1 1 2 Personen
Erste Fiihrungsebene Anteil Frauen 35,7 33,33 33,3 Prozent
Anteil Manner 64,3 66,67 66,7 Prozent
Zweite Fiihrungsebene Anteil Frauen 42,9 36,4 40,9 Prozent
Anteil Manner 57,1 63,6 59,1 Prozent
Aufsichtsratsmitglieder Gesamt 9 9 9 Personen
Anteil Frauen 56 44 44 Prozent
Anteil Manner 45 56 56 Prozent
Betriebsratsmitglieder Gesamt 10 8 8 Personen
(Konzernbetriebsrat) Anteil Frauen 50 64 64 Prozent
Anteil Ménner 50 38 38 Prozent
Altersstruktur Unter 30 Jahre 0 0 0 Personen
30-50 Jahre 4 4 2 Personen

Uber 50 Jahre 6 4 6 Personen
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Leistungsindikator GRI SRS-406-1: Diskriminierungsvorfille
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl der Diskriminierungsvorfille wihrend des
Berichtszeitraums.

b. Status der Vorfille und ergriffene MaBnahmen mit Bezug auf
die folgenden Punkte:

i. Von der Organisation gepriifter Vorfall;

ii. Umgesetzte Abhilfeplane;

iii. Abhilfepline, die umgesetzt wurden und deren Ergebnisse im
Rahmen eines routineméafigen internen
Managementpriifverfahrens bewertet wurden;

iv. Vorfall ist nicht mehr Gegenstand einer MaBnahme oder Klage.

Im Berichtszeitraum 2020 gab es keine Diskriminierungsvorfélle mit arbeitsrechtlichen

Konsequenzen.

Kriterium 17 zu MENSCHENRECHTEN

17. Menschenrechte

Das Unternehmen legt offen, welche Manahmen, Strategien und
Zielsetzungen fiir das Unternehmen und seine Lieferkette ergriffen
werden, um zu erreichen, dass Menschenrechte weltweit geachtet
und Zwangs- und Kinderarbeit sowie jegliche Form der
Ausbeutung verhindert werden. Hierbei ist auch auf Ergebnisse
der MaBnahmen und etwaige Risiken einzugehen.

Ziel der Gewobag ist es, Menschenrechtsverletzungen in ihrem direkten Einflussbereich dauerhaft
auszuschlieBen. Aufgrund des regionalen Fokus der Gewobag auf den Raum Berlin geht von der
Tatigkeit, den Geschéftsbeziehungen, den Produkten und Dienstleistungen der Gewobag nur ein
geringes Risiko von negativen Auswirkungen auf Menschenrechte aus. Bei allen Tatigkeiten des
Gewobag Konzerns einschlieBlich der Tochtergesellschaften werden die zutreffenden deutschen
und europdischen Richtlinien beachtet und auch von den LieferantInnen und DienstleisterInnen
eingefordert. Sowohl unser Code of Conduct fiir GeschéaftspartnerInnen als auch das Berliner
Ausschreibungs- und Vergabegesetz (BerlAVG) umfassen explizite soziale Aspekte, zum Beispiel zur
Mindestentlohnung und Verhinderung von Benachteiligungen. Auch die ILO-Kernarbeitsnormen zur
Sicherstellung von Menschenrechtsaspekten — etwa die Vermeidung von Kinder- und Zwangsarbeit
und von Diskriminierung sowie die Gewahrung von Vereinigungsfreiheit — finden sich im Code of

Conduct und im BerlAVG wieder. Durch unsere ,Erkldrung zur Férderung von Frauen™ mdchten wir
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dazu beitragen, dass dieses Thema auch bei unseren LieferantInnen an Bedeutung gewinnt. Wir
lassen von einem entsprechend beauftragten externen Unternehmen stichprobenartig priifen, ob
die von uns geforderten Kriterien eingehalten werden. Bisher gab es keine
Menschenrechtsverletzungen in unserem direkten Einflussbereich.

Aktuell haben wir noch keine konkreten Ziele fiir dieses Themenfeld formuliert und berichten daher

auch nicht explizit Giber bisher erreichte Ziele.

UN Global Compact

Anfang 2022 ist die Gewobag dem United Nations Global Compact beigetreten. So verleihen wir
unserem Nachhaltigkeitsengagement auch international Ausdruck. Mit der Unterzeichnung bekennen
wir uns sichtbar zur Achtung der Menschenrechte, zu fairen Arbeitsbedingungen, zu Klima- und

Umweltschutz sowie zur Korruptionspravention.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 17

Leistungsindikator GRI SRS-412-3: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Investitionsvereinbarungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der erheblichen
Investitionsvereinbarungen und -vertrage, die
Menschenrechtsklauseln enthalten oder auf
Menschenrechtsaspekte gepriift wurden.

b. Die verwendete Definition fir ,erhebliche
Investitionsvereinbarungen®.

Die Geschaftstatigkeit der Gewobag ist vorwiegend auf den Raum Berlin beschrankt. Durch die
strenge Gesetzgebung in Deutschland und in der EU ist das Risiko fiir die Nichteinhaltung von
Menschenrechtsaspekten bei Investitions-vereinbarungen und -vertragen sehr gering. Uber den
Code of Conduct der Gewobag, welcher Bestandteil all unserer Vergaben ist, sind alle von der
Gewobag abgeschlossenen Vertrage an die Einhaltung von Menschenrechten wie die Achtung von
Kinder- und Zwangsarbeit (s. Kriterium 17) gebunden. Eine Prifung findet somit bei 100 Prozent

der Investitionsvereinbarungen und -vertrdge statt.

Leistungsindikator GRI SRS-412-1: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Betriebsstiatten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschiftsstandorte, an denen
eine Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte oder eine
menschenrechtliche Folgenabschiatzung durchgefiihrt wurde,
aufgeschliisselt nach Landern.
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Die Gewobag hat ausschlieBlich den Geschaftsstandort Berlin. Es gelten damit die strengen
nationalen und landesweiten Gesetze und Vorschriften in Bezug auf Menschenrechte. Von einer

zusatzlichen Priifung (s. Kriterium 20) wird daher abgesehen.

Leistungsindikator GRI SRS-414-1: Auf soziale Aspekte gepriifte,
neue Lieferanten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der neuen Lieferanten, die anhand von sozialen
Kriterien bewertet wurden.

Die Gewobag fiihrt bei allen neuen LieferantInnen eine Eignungspriifung entsprechend der
Bewerbungs- und Vertragsbedingungen durch (100 Prozent). Diese enthalten neben
Anforderungen an die finanzielle Zuverldssigkeit neuer LieferantInnen auch soziale und 6kologische
Kriterien. Die LieferantInnen verpflichten sich bei Vertragsunterzeichnung zur Einhaltung dieser
Vorgaben. Eine detaillierte Beschreibung dieses Vorgehens und der Anforderungen, die fiir die
gepriften Unternehmen gelten, findet sich unter Kriterium 4. Im Jahr 2022 wurden 100 Prozent
der neuen LieferantInnen nach sozialen und dkologischen Kriterien gemaB dem Berliner

Ausschreibungs- und Vergabegesetz (BerlAVG) bewertet.

Leistungsindikator GRI SRS-414-2: Soziale Auswirkungen in der
Lieferkette

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Zahl der Lieferanten, die auf soziale Auswirkungen tiberpriift
wurden.

b. Zahl der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsachliche und
potenzielle negative soziale Auswirkungen ermittelt wurden.

c. Erhebliche tatsdachliche und potenzielle negative soziale
Auswirkungen, die in der Lieferkette ermittelt wurden.

d. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsdchliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt und infolge
der Bewertung Verbesserungen vereinbart wurden.

e. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsichliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt wurden
und infolgedessen die Geschiftsbeziehung beendet wurde, sowie
Griinde fiir diese Entscheidung.

Die Gewobag fiihrt bei allen neuen LieferantInnen eine Eignungspriifung entsprechend der

Bewerbungs- und Vertragsbedingungen durch (100 Prozent). Diese enthalten neben
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Anforderungen an die finanzielle Zuverlassigkeit von neuen LieferantInnen auch soziale und
Okologische Kriterien (s. Kriterium 4). Von einem beauftragten externen Unternehmen lassen wir
stichprobenartig priifen, ob die von uns geforderten Kriterien und die Anforderungen des BerlAVG
eingehalten werden. Bei der stichprobenartigen Priifung der LieferantInnen wurden im
Berichtszeitraum keine negativen sozialen Auswirkungen oder Menschenrechtsverletzungen
festgestellt, sodass kein Anlass bestand, AbhilfemaBnahmen zu vereinbaren oder die
Geschaftsbeziehung mit einem/einer der AuftragnehmerInnen zu beenden. Die konkrete Anzahl der

gepriiften LieferantInnen wird bisher nicht erhoben.

Kriterium 18 zu SOZIALES/GEMEINWESEN

18. Gemeinwesen

Das Unternehmen legt offen, wie es zum Gemeinwesen in den
Regionen beitragt, in denen es wesentliche Geschaftstatigkeiten
ausiibt.

Die Gewobag steht fir die ganze Vielfalt Berlins und spiegelt dies auch durch Ihre MieterInnen-
Gruppen wider. Mit mehr als 130.000 MieterInnen gehort die Gewobag zu den groBten
Wohnungsbaugesellschaften Berlins. Hier finden alle Bevdlkerungsschichten — ob Familien,
Alleinstehende, Paare, Studierende oder SeniorInnen — ein Zuhause sowie bezahlbaren Wohnraum,
der ihren individuellen Bedirfnissen entspricht. Hierbei haben wir insbesondere Haushalte mit einem
geringeren Einkommen im Blick. 2022 lag die durchschnittliche Nettokaltmiete der Gewobag-
Wohnungen bei 6,43 Euro pro Quadratmeter. Eine Auswahl von Regelungen zur Gewahrleistung
sozialvertrdglicher Mieten kdnnen in unserem Gewobag Nachhaltigkeitsbericht 2022 auf S. 19 —

20 nachgelesen werden. AuBerdem stellt die Gewobag Raum fiir Kleingewerbe und soziale
Einrichtungen zur Verfligung und engagiert sich fir ein gutes Miteinander in den Quartieren und

auch dariber hinaus.

Folgend eine nicht vollsténdige Auswahl an gemeinwohlorientierten Projekten. Fiir weiterfiihrende

Informationen siehe Gewobag Nachhaltigkeitsbericht 2022 ab S. 30:

Unsere Kiezstuben

In unseren acht Kiezstuben treffen sich Familien, Kinder, Jugendliche und SeniorInnen, tauschen
Ideen zur Gestaltung des Kiezes aus und nutzen die verschiedenen Angebote zum Mitmachen. Die
Mieterbeirdte und der Mieterrat halten auBerdem in der Regel in den Kiezstuben ihre Sprechstunden
ab. 2022 konnte nach den Einschrankungen durch die Corona-Pandemie eine Vielzahl von neuen
Angeboten etabliert werden: vom interkulturellen Frauentreff Giber die AG Griine Nachbarschaften
bis zur AG Spielesonntag in der Kiezstube im Quartier Paul-Hertz-Siedlung / Charlottenburg Nord.
Diese Angebote werden durch Ehrenamtliche aus der Nachbarschaft organisiert. Auch professionelle
Angebote, wie die Al- Farabi Musikakademie, werden in unseren Kiezstuben durchgefihrt. Im
Quartier am Mehringplatz findet seit 2022 eine Gitarrengruppe mit SeniorInnen statt, im Quartier

Wassertorplatz wurde eine Theater-AG eingefiihrt. Dies sind nur einige Beispiele fir die vielfaltigen


https://berichte.gewobag.de/fileadmin/assets_2022/PDF_2022/Gewobag-Nachhaltigkeitsbericht-2022.pdf
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Angebote in unseren Kiezstuben.

Unsere Offenen Familienwohnungen

Mit unseren beiden Offenen Familienwohnungen in Berlin-Spandau wollen wir

sichere Begegnungsrdume schaffen: Hier haben Kinder Raum zur Entfaltung und Erwachsene
kénnen professionelle Beratung durch sozialpddagogische Fachkrafte in Anspruch nehmen. Die
erste Offene Familienwohnung wurde 2016 als Gemeinschaftsprojekt der Gewobag, der
casablanca gGmbH und weiteren PartnerInnen im Quartier Falkenseer Chaussee gegriindet. Bis
heute ist sie ein geschiitzter Raum fir die vielfdltigen sozialen Bediirfnisse von AnwohnerInnen
aller Altersgruppen — fiir Gespréache, Hausaufgaben und gemeinsames Kochen. 2019 haben wir das
Konzept erfolgreich in das Quartier HeerstraBe/ Maulbeerallee lbertragen und dort eine zweite
Offene Familienwohnung eréffnet. Die Familienwohnung organisiert gemeinsam mit der zustandigen
Quartierskoordinatorin Schwimmkurse und Wandmalaktionen und 2022 richtete sie — ebenso wie
die Wohnung im Falkenhagener Feld — zusammen mit der Gewobag und anderen AkteurInnen ein
Sommerfest aus. Eine dritte Offene Familienwohnung haben wir im Marz 2023 im Siedlungsgebiet

HeerstraBe Nord erdffnet.

Gesellschaftliches Engagement iiber die Quartiere der Gewobag hinaus

Die 2013 durch die Gewobag gegriindete Stiftung Berliner Leben fordert entsprechend

ihrer Satzung Kunst, Kultur und Sport sowie die Jugend- und Altenhilfe. Ihr Ziel ist es,

stabile nachbarschaftliche Strukturen zu schaffen, die den Austausch und die

Integration unterschiedlicher Bevdlkerungsgruppen in den Berliner Quartieren unterstitzen.

Die Stiftungsprojekte sprechen Kinder, Jugendliche, Erwachsene und SeniorInnen

gleichermaBen an. Dariber hinaus stellt auch die Gewobag dank langjahriger Partnerschaften und
Projekte in den Quartieren ein vielfaltiges Kultur-, Bildungs- und Sportangebot bereit und fiihrt
Umweltschutzaktionen durch. Eine Auswahl konkreter MaBnahmen der Gewobag sowie der Stiftung

Berliner Leben werden im Gewobag Nachhaltigkeitsbericht 2022 ab S. 34 ausfihrlicher beschrieben.

Spenden und Sponsoring

Unsere Quartiere unterstiitzen wir auch mit Spenden und Sponsoring. Wir engagieren uns dort, wo
Hilfe gebraucht wird, und wollen so Impulse fir ein gutes Miteinander setzen. Deshalb unterstiitzen
wir Vereine, Institutionen und soziale Einrichtungen in Berlin. Um eine mdglichst objektive und
benachteiligungsfreie Vergabe der Mittel sicherzustellen, legen wir in unserer Spenden- und
Sponsoringrichtlinie Anforderungen, Ausschlusskriterien und Verfahrensablaufe fest. Alle Spenden-
und Sponsoringanfragen priifen und beurteilen wir objektiv auf Basis unserer internen Regelungen.
Spenden erfolgen freiwillig und ohne Gegenleistungen. Sponsoring beruht auf vertraglichen
Vereinbarungen. Einmal jahrlich wird ein Bericht iber das Sponsoring- und Spendenengagement fir
das abgelaufene Jahr erstellt, der transparent und umfassend das Engagement nach
Forderbereichen, BetragsgroBen und Bezirken/Quartieren gegeniiber Vorstand und Aufsichtsrat
dokumentiert. Das Hauptaugenmerk unserer Spenden und unseres Sponsorings liegt auf den

folgenden Bereichen:

® soziales Engagement im Quartier und Aktivierung der Nachbarschaft
® Kunst, Kultur und kulturelle Vielfalt

e Kinder, Jugend und Schulen

® Sport

® Wissenschaft und Hochschulen


https://berichte.gewobag.de/2022/nachhaltigkeitsbericht/handlungsfelder/zusammenhalt-im-quartier/
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o Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Durch Gremienarbeit wird lberdies ein Beitrag zum fachlichen Austausch in Verbdnden der
Wohnungs-, Energie- und Immobilienwirtschaft geleistet. Eine Auswahl unserer Mitgliedschaften

findet sich unter Kriterium 19.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 18

Leistungsindikator GRI SRS-201-1: Unmittelbar erzeugter und
ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. den zeitanteilig abgegrenzten, unmittelbar erzeugten und
ausgeschiitteten wirtschaftlichen Wert, einschlieBlich der
grundlegenden Komponenten der globalen Tatigkeiten der
Organisation, wie nachfolgend aufgefiihrt. Werden Daten als
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung dargestellt, muss zusatzlich zur
Offenlegung folgender grundlegender Komponenten auch die
Begriindung fiir diese Entscheidung offengelegt werden:

i. unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert: Erlose;

ii. ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert: Betriebskosten, Lohne
und Leistungen fiir Angestellte, Zahlungen an Kapitalgeber, nach
Landern aufgeschliisselte Zahlungen an den Staat und
Investitionen auf kommunaler Ebene;

iii. beibehaltener wirtschaftlicher Wert: ,unmittelbar erzeugter
wirtschaftlicher Wert“ abziiglich des ,ausgeschiitteten
wirtschaftlichen Werts*®.

b. Der erzeugte und ausgeschiittete wirtschaftliche Wert muss
getrennt auf nationaler, regionaler oder Marktebene angegeben
werden, wo dies von Bedeutung ist, und es miissen die Kriterien,
die fiir die Bestimmung der Bedeutsamkeit angewandt wurden,
genannt werden.

Der Indikator basiert auf einer Zusammenstellung von Kennzahlen aus dem Geschéftsbericht der

Gewobag.
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Thema 2022 Einheit

Direkt erwirtschafteter wirtschaftlicher Wert

Umsatzerldse 576.358.457 EUR
Ertrdge aus Beteiligungen 975.948 EUR
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge (inkl. Ertrége aus Ausleihungen des 773.221 EUR

Finanzanlagevermdgens)

Verteilter wirtschaftlicher Wert
41.635.695 EUR

Léhne und Gehalter
9.143.723 EUR

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersvorsorge und Unterstiitzung
334.780.499 EUR

Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistungen
73.640.951 EUR

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
5.101.729 EUR

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Eigenkapitalquote 4,3 Prozent

Kriterien 19—20 zu COMPLIANCE

19. Politische Einflussnahme

Alle wesentlichen Eingaben bei Gesetzgebungsverfahren, alle
Eintrage in Lobbylisten, alle wesentlichen Zahlungen von
Mitgliedsbeitragen, alle Zuwendungen an Regierungen sowie alle
Spenden an Parteien und Politiker sollen nach Landern
differenziert offengelegt werden.

Als kommunales Unternehmen ist die Gewobag nicht parteipolitisch aktiv und ibt keine politische
Einflussnahme, etwa durch Eingaben zu Gesetzgebungsverfahren, aus. Somit ist sie auch in keinerlei
Lobbyliste eingetragen. Des Weiteren werden weder Parteien noch PolitikerInnen mit Spenden

unterstitzt. Spenden und Sponsoring zu politischen Zwecken sind satzungsgemaB ausgeschlossen.

Gesetzliche Rahmenbedingungen und Gesetzgebungsverfahren, die einen Einfluss auf die Tatigkeit
der Gewobag haben, betreffen in erster Linie das Mietrecht, das Arbeitsrecht, das Steuerrecht, das

Bau- und Bauplanungsrecht sowie das Umwelt- und Energierecht.

Die Gewobag und ihre Tochterunternehmen sind Mitglied in zahlreichen Verbdnden und Gremien, in
denen man sich zu technischen und operativen Aspekten fachspezifischer Themen austauscht. Dazu

gehdren:

AGW - Arbeitsgemeinschaft groBer Wohnungsunternehmen

Architekturpreis Berlin e. V
® BBA — Akademie der Immobilienwirtschaft e. V., Berlin

® BBU — Verband Berlin-Brandenburgischer Wohnungsunternehmen e. V.
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® BBW - Verband Berlin-Brandenburgischer Wohnungswirtschaft e. V. (Arbeitgeberverband)
® BDEW - Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft

® Berlin Partner fiir Wirtschaft und Technologie GmbH

® BFW - Bundesverband Freier Immobilien- und Wohnungsunternehmen e. V

® DIIR - Deutsches Institut fiir interne Revision e. V.

® DSAG - Deutschsprachige SAP-Anwendergruppe e. V

® DV - Deutscher Verband fiir Wohnungswesen, Stadtebau und Raumordnung e. V
® EFL — European Federation for Living

® Forderverein Bundesstiftung Baukultur e. V.

® GdW - Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e. V.
e gif — Gesellschaft fiir immobilienwirtschaftliche Forschung e. V.

® IW.2050 - Initiative Wohnen.2050 e. V

® THK Berlin — Industrie- und Handelskammer zu Berlin

® THK Potsdam — Industrie- und Handelskammer Potsdam

® Initiative mehrwert Berlin

e [Institut fiir Corporate Governance in der deutschen Immobilienwirtschaft

® Kompetenzzentrum GroBsiedlungen e. V.

® rente 21 — Branchenversorgungswerk der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft e. V.
® UN Global Compact

® VBKI — Verein Berliner Kaufleute und Industrieller e. V.

® vedec — Verband fiir Energiedienstleistungen, Effizienz und Contracting e. V.

® Verband der Vereine Creditreform e. V.

® Vereinigung Wirtschaftshof Spandau e. V.F

e vedec — Verband fiir Energiedienstleistungen, Effizienz und Contracting e.V.

Die Gewobag spendet weder Geld an politische Parteien, noch sponsert sie diese in irgendeiner
Weise. Dies ist auch in unserer Satzung sowie in unserer Richtlinie Politisches Engagement
festgeschrieben. Das Aufkommen fiir politische Spenden und Lobbying-Ausgaben lag 2022

demzufolge bei null Euro.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 19

Leistungsindikator GRI SRS-415-1: Parteispenden
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Monetaren Gesamtwert der Parteispenden in Form von
finanziellen Beitragen und Sachzuwendungen, die direkt oder
indirekt von der Organisation geleistet wurden, nach Land und
Empfinger/Begiinstigtem.

b. Gegebenenfalls wie der monetidre Wert von Sachzuwendungen
geschitzt wurde.


https://www.gewobag.de/ueber-uns/ueber-die-gewobag/compliance-werte/
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Als kommunales Unternehmen unterstiitzt die Gewobag politische Parteien und deren Mitglieder
weder finanziell noch mit Sachzuwendungen. Dies geht auch aus der Satzung hervor, in der es zu
den Grundlagen der Geschaftsfihrung heiBt: ,Spenden und Sponsoring zugunsten politischer

Parteien, ihrer Mandatstragerinnen und Mandatstrager sowie sonstiger Mitglieder ist

ausgeschlossen.”

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen, Standards,
Systeme und Prozesse zur Vermeidung von rechtswidrigem
Verhalten und insbesondere von Korruption existieren, wie sie
gepriift werden, welche Ergebnisse hierzu vorliegen und wo
Risiken liegen. Es stellt dar, wie Korruption und andere
GesetzesverstoBe im Unternehmen verhindert, aufgedeckt und
sanktioniert werden.

Als verantwortungsvoll handelndes Unternehmen halten wir selbstverstandlich geltende Gesetze,
vertragliche Verpflichtungen und interne Richtlinien ein. Zahlreiche branchenspezifische Gesetze wie
das Mietrecht, das Bau- und Bauplanungsrecht oder das Umwelt- und Energierecht haben direkten
Einfluss auf unsere Tatigkeiten. Der regulatorische Rahmen fiir Unternehmen wird insgesamt
zunehmend komplexer. Mithilfe unserer internen Richtlinien und Prozesse setzen wir die gesetzlichen

Regelungen um und erganzen sie um eigene Vorgaben sowie ethische und moralische Standards.

Compliance & Korruptionspravention

2022 hat die Gewobag ihr Compliance-Management-System umfassend weiterentwickelt mit dem
Ziel, es 2023 extern zertifizieren zu lassen. Wir haben das Sanktionslisten-Screening neu strukturiert
und interne Richtlinien implementiert sowie ein Projekt zur Weiterentwicklung des internen
Kontrollsystems gestartet. Dariiber hinaus wurden wichtige Compliance-Regularien lberarbeitet,
unter anderem zu den Themen Datenschutz, Geldwaschepravention, interne Revision,

Korruptionspravention, Hinweisgeberrichtlinie und Case-Management.

Unser integriertes Risiko- und Compliance-Management-System sorgt dafiir, dass wir die externen
und internen Vorgaben einhalten. 2022 haben wir ein digitales Schulungsportal (SAM-
Unterweisungssoftware) konzernweit ausgerollt. Hier bieten wir Schulungen zu den Themen
Compliance-Grundlagen, Code of Conduct, Datenschutz und Geldwascheprdvention an. Zusatzlich
sind die ersten Spielrunden unseres Compliance-Schulungsspiels ,Integrity Now"™ angelaufen. Ziel der
Schulungen und des Spiels ist es, unsere MitarbeiterInnen und Fihrungskrafte weiter zu
sensibilisieren, ihnen Wissen zur Verfligung zu stellen und sie einzuladen, die praktische Anwendung

der internen Richtlinien und Vorgaben zu iben.

Unsere Betriebsvereinbarung zur Korruptionspravention regelt die Themen Interessenkonflikte und
Zuwendungen sowie unser Hinweisgebersystem fiir alle MitarbeiterInnen transparent und

verbindlich. Nicht nur unsere MitarbeiterInnen, sondern auch Externe kénnen sich bei Verdacht auf
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einen Korruptionsfall Uiber unser Hinweisgebersystem an eine von uns beauftragte Ombudsperson
wenden. Das Hinweisgebersystem haben wir 2021 um eine digitale Variante erweitert. Wir bieten
nun die Mdglichkeit, Hinweise anonym abzugeben — und kénnen so HinweisgeberInnen besser

schiitzen.

Unser Compliance-Management berat unsere MitarbeiterInnen zu allen Compliance-Themen, um
mdgliche VerstoBe bereits im Vorfeld zu vermeiden. AuBerdem priift und dokumentiert es alle

Meldungen und veranlasst bei Bedarf FolgemaBnahmen.

Bei Non-Compliance gilt bei der Gewobag die Null-Toleranz-Politik, VerstéBe werden nicht geduldet.
Im Jahr 2022 sind zwei Hinweise auf UnregelmaBigkeiten bei uns eingegangen, die sich nach unserer

Priifung aber nicht bestatigt haben.

Risikomanagement

Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung heiBt auch, sich sorgféltig mit den Chancen und Risiken
flir das Unternehmen auseinanderzusetzen. Um den Fortbestand der Gewobag und ihrer
Tochtergesellschaften langfristig zu sichern, haben wir ein wirksames Risikomanagementsystem
(RMS) etabliert: Die Strukturen und Ablaufe des RMS schaffen eine ganzheitliche Sicht auf alle
wesentlichen Risiken. Jahrlich findet eine Risikoinventur unter Einbeziehung moglicher Compliance-
Risiken statt, in der Risiken systematisch identifiziert und analysiert werden: Wie hoch ist die
Eintrittswahrscheinlichkeit? Wie groB ist das potenzielle SchadensausmaB? Welche
GegenmaBnahmen sind geeignet? Quartalsweise werden die Bewertungen fiir bestehende Risiken
Uberprift und aktualisiert sowie neue bzw. entfallene Risiken erfasst. Das RMS stellt auBerdem
sicher, dass die Risiken systematisch erfasst und an die zustédndigen EntscheidungstragerInnen
kommuniziert werden. Unser Chief Risk & Compliance Officer verantwortet und iberwacht die RM-
Prozesse und entwickelt das System kontinuierlich weiter. 2022 haben wir eine RMS-Software
implementiert und die Auswirkungsklassen um soziale Schaden und Umweltschaden erweitert.
Weitere Informationen zum Risikomanagement finden sich in unserem Geschéftsbericht (s. Gewobag

Jahresbericht 2022, S. 43 ff.).

Verantwortung fiir das Thema Compliance

Um Compliance-Risiken effektiv zu steuern, wurde bereits 2015 ein konzernweites integriertes
Risiko- und Compliance-Management-System (RCMS) umgesetzt. Die Einrichtung eines
angemessenen RCMS ist fiir die Gewobag ein wichtiges Element verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung. Die Gesamtverantwortung fiir das RCMS des Gewobag-Konzerns liegt beim
Vorstand. Der Chief Risk & Compliance Officer trégt die Verantwortung fiir die Ausgestaltung,
Weiterentwicklung und Uberwachung des RCM-Prozesses und berichtet direkt an den Vorstand. Fiir
die operative Umsetzung ist der Risikomanager verantwortlich, der dem CRCO zugeordnet ist. Die
prozessunabhidngige Uberwachung des RCMS erfolgt durch die Interne Revision. Zudem wurde ein
Compliance-Ausschuss eingerichtet, dem der CRCO, die Leitung der Rechtsabteilung, die Leitung der
Personalabteilung sowie der interne Revisor angehdren. Die Verantwortung fiir die Einhaltung von
Gesetzen und die Kommunikation von erkannten Risiken liegt bei allen MitarbeiterInnen,
insbesondere jedoch bei den Fiihrungskraften der einzelnen Fachbereiche bzw. der jeweiligen
Geschaftsfiihrung der Tochtergesellschaften der Gewobag. Fiir die Belegschaft wurde ein Handbuch
zum Risiko- und Compliance-Management erstellt. Dieses bietet einen Uberblick iiber das RCMS inkl.
der Zustandigkeiten im gesamten Gewobag-Konzern sowie der integrierten MaBnahmen. Alle

MitarbeiterInnen werden auBerdem durch ihre Flihrungskréafte sensibilisiert und nehmen an
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Schulungen teil.

Bei VerstdoBen gegen die Korruptionsrichtlinien greifen Reaktions- und SanktionsmaBnahmen, die
durch den Vorstand freigegeben werden. VerstoBe gegen Gesetze oder die Compliance- Richtlinien
kénnen arbeits- oder strafrechtliche Konsequenzen haben. Beeinflussungsversuche durch
MietinteressentInnen im Kontext von Wohnungsvergaben kénnen einen Ausschluss vom weiteren

Vermietungsprozess fiir bis zu ein Jahr zur Folge haben.

Wesentliche Chancen und Risiken

Alle wesentlichen mittelfristigen Chancen und Risiken werden jahrlich im Geschéftsbericht
veroffentlicht. Darin enthalten sind auch politische und regulatorische Risiken, die im
Kerngeschaft der Gewobag in erster Linie durch mietrechtsbezogene Gesetze, Vorschriften und
Richtlinien entstehen kénnen. Alle allgemeinen Risiken sowie spezielle Einzelrisiken kdnnen in

unserem Geschaftsbericht nachgelesen werden (s. Gewobag Jahresbericht 2022, S. 43 ff.).

Leistungsindikatoren zu Kriterium 20

Leistungsindikator GRI SRS-205-1: Auf Korruptionsrisiken
gepriifte Betriebsstiatten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Betriebsstitten, die auf
Korruptionsrisiken gepriift wurden.

b. Erhebliche Korruptionsrisiken, die im Rahmen der
Risikobewertung ermittelt wurden.

Die Regeln und Richtlinien des Risiko- und Compliance-Managements gelten fiir den gesamten
Gewobag-Konzern, inklusive aller 100%igen Tochtergesellschaften. Da alle MitarbeiterInnen ihre
hauptsachliche Tatigkeit am Verwaltungssitz in Berlin verrichten, werden nur dort explizite
Priifungen auf Korruptionsrisiken durchgefiihrt. Aufgrund der aktuell angespannten Lage in Teilen
des Berliner Wohnungsmarktes besteht speziell im Kontext von Wohnungsvergaben das Risiko von
Versuchen unredlicher Einflussnahme auf den Vermietungsprozess. Als effektive GegenmaBnahmen
dazu dienen u. a. das Hinweisgebersystem sowie die ,Null-Toleranz-Politik" (weitere MaBnahmen

siehe Kriterium 20).
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Leistungsindikator GRI SRS-205-3: Korruptionsvorfalle
Die berichtende Organisation muss iiber folgende Informationen
berichten:

a. Gesamtzahl und Art der bestitigten Korruptionsvorfalle.

b. Gesamtzahl der bestatigten Vorfille, in denen Angestellte
aufgrund von Korruption entlassen oder abgemahnt wurden.

c. Gesamtzahl der bestitigten Vorfille, in denen Vertrige mit
Geschiftspartnern aufgrund von VerstoBen im Zusammenhang mit
Korruption gekiindigt oder nicht verlangert wurden.

d. Offentliche rechtliche Verfahren im Zusammenhang mit
Korruption, die im Berichtszeitraum gegen die Organisation oder
deren Angestellte eingeleitet wurden, sowie die Ergebnisse dieser
Verfahren.

Im Berichtsjahr wurden der Gewobag keine bestatigten Korruptionsvorfalle bekannt.

Leistungsindikator GRI SRS-419-1: Nichteinhaltung von Gesetzen
und Vorschriften

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Erhebliche BuBgelder und nicht-monetire Sanktionen aufgrund
von Nichteinhaltung von Gesetzen und/oder Vorschriften im
sozialen und wirtschaftlichen Bereich, und zwar:

i. Gesamtgeldwert erheblicher Bufigelder;

ii. Gesamtanzahl nicht-monetarer Sanktionen;

iii. Fille, die im Rahmen von Streitbeilegungsverfahren
vorgebracht wurden.

b. Wenn die Organisation keinen Fall von Nichteinhaltung der
Gesetze und/oder Vorschriften ermittelt hat, reicht eine kurze

Erklarung iiber diese Tatsache aus.

c. Der Kontext, in dem erhebliche BuBgelder und nicht-monetire
Sanktionen auferlegt wurden.

Im Berichtsjahr wurden dem Chief Risk & Compliance Officer keine bestatigten Félle der

Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften bei der Gewobag bekannt gemacht.
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